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 :ذٚافغ اٌش٠بد٠خ ٌذٜ اٌشجبةػٍٝ ر١ّٕخ اٌٚأصشٖ ٔشش صمبفخ س٠بدح الأػّبي  

 ػٍٝ عٙبص ر١ّٕخ اٌّششٚػبد اٌظغ١شح ١ِذا١ٔخ ثبٌزطج١ك دساعخ 

 ٚاٌّزٛعطخ ِٚزٕب١٘خ اٌظغش ثّحبفظخ أعٛاْ

  وبًِ ػلاَ ١ٌٚذ وبًِ ِحّذ٠ٓد/ 

 ِذسط ئداسح الأػّبي، و١ٍخ اٌزغبسح، عبِؼخ أعٛاْ.

 اٌٍّخض

ٍّ٘ٗ ِٓ ِظغ١َحص ػمخفش ٠ٍخىس حلأػّخي رّخ ٠ َٔ٘زلغ اٌٝ حٌظؼَف ػٍٝ ٠ٙيف ٌ٘ح حٌ

ط١ًٙٔ حلإؿَحءحص ٚٚاؤخد ِٙخٍحص ٠ٍخىس حلأػّخي ٠ُخىس ِؼخٍف ٠ٍخىس حلأػّخي  طظّؼً فٝ

ط١ّٕش حٌيٚحفغ ح٠ٌَخى٠ش ٌيٜ ًٌه ػٍٝ وّظغ١َ ِٔظمً ٚطؤػ١َ حٌظغٍذ ػٍٝ حٌّؼٛلخص ٚحلإىح٠ٍش 

ِؼٍض حلإٓظزخٔٗ حلأىحس ػٍٝ حٌّٕٙؾ حٌٛٛفٝ حٌظل١ٍٍٝ ٚ وّظغ١َ طخرغ. ٚلي طُ حلإػظّخىحٌ٘زخد 

رّلخفظش حٌ٘زخد حٌَث١ٔ١ش ٌٍٛٛٛي اٌٝ حٌٕظخثؾ ، ك١غ لي طىْٛ ِـظّغ حٌيٍحٓش ِٓ ؿ١ّغ 

ؿٙخُ ط١ّٕش اهظخٍ حٌزخكغ لإؿَحء حٌيٍحٓش لي ٚ،  ػخَ 53اٌٝ  21ٛحْ فجش حلأػّخٍ ِٓ أٓ

، ٚطىٛٔض ػ١ٕش  أعٛاْ حٌَّ٘ٚػخص حٌٜغ١َس ٚحٌّظٛٓطش ِٚظٕخ١٘ش حٌٜغَ رّلخفظش

( ِفَىس، ك١غ طُ طلي٠ي كـُ 513حٌيٍحٓش حٌظٝ طُ اهظ١خٍ٘خ رط٠َمش ػ٘ٛحث١ش ١زم١ش رؼيى )

% ٌٚظل١ًٍ حٌز١خٔخص 3% ٚكيٚى هطؤ 53حٌؼ١ٕش ١زمخ ٌـيحٚي كـُ حٌؼ١ٕش ػٕي ِؼخًِ ػمش 

 . (spss)ِٚؼخٌـظٙخ طُ آظويحَ رَٔخِؾ حٌلَِ حلإكٜخث١ش

ٓ أّ٘ٙخ أْ ِظغ١َحص َٔ٘ ػمخفش وخْ ِطٍٛٛض حٌيٍحٓش اٌٝ ِـّٛػش ِٓ حٌٕظخثؾ 

٠ُخىس ِؼخٍف ٠ٍخىس حلأػّخي ٚاؤخد ِٙخٍحص ٠ٍخىس حلأػّخي  ٚحٌّظّؼٍش فٝ ٠ٍخىس حلأػّخي

طئػَ ا٠ـخر١خ ػٍٝ ط١ّٕش حٌيٚحفغ  ػٍٝ حٌّؼٛلخص ٚط١ًٙٔ حلإؿَحءحص حلإىح٠ٍش ٚحٌظغٍذ

ػيَ كَٙ حٌّٕظّش ِٟٛغ حٌيٍحٓش ِٟٛغ حٌيٍحٓش ، رخلإٟخفش اٌٝ ح٠ٌَخى٠ش ٌيٜ حٌ٘زخد 

ٚؿٛى اٌٝ أ٠٠خ  رخلإٟخفش ،ػٍٝ ػمي ٔيٚحص ٍٕٚٚ ػًّ ٌٍظ٘ـ١غ ػٍٝ حٌؼًّ حٌلَ

ِٓ ؿخٔذ ؿٙخُ ط١ّٕش حٌَّ٘ٚػخص حٌٜغ١َس ٚحٌّظٛٓطش ِٚظٕخ١٘ش حٌٜغَ لٛظ لٍٜٛ ٍِ
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ِٟٛغ حٌيٍحٓش ف١ّخ ٠ظؼٍك رظي٠ٍذ حٌ٘زخد ػٍٝ حٌظوط٢١ ٚحٌظفى١َ رّلخفظش أٓٛحْ 

.هٍٜض حٌيٍحٓش رخٌؼي٠ي ِٓ حٌظ١ٛٛخص أّ٘ٙخ ٍَٟٚس حلإريحػٝ ٌظٕف١ٌ حٌَّ٘ٚع ح٠ٌَخىٜ

ٚ ٚط٠ًّٛ حٌَّ٘ٚػخص ح٠ٌَخى٠ش حٌٜغ١َس  حٌ٘زخد رخٌّؼٍِٛخص حٌىخف١ش ػٓ ١َق طٕف١ٌ اِيحى

حٌظٝ ٠ظزؼٙخ حٌ٘خد ٌٍظميَ  طلم١ك حٌَّٚٔش فٝ حلإؿَحءحص حلإىح٠ٍش ، ٍَٟٚٚس ٌٍ٘زخد

 . لإٔ٘خء ٚط٠ًّٛ َِ٘ٚػٗ ح٠ٌَخىٜ ٌٍـٙخُ 

ِٙخٍحص ٠ٍخىس حلأػّخي، ِؼخٍف ٠ٍخىس حلأػّخي، حٌّفظخك١ش: ٠ٍخىس حلأػّخي، حٌىٍّخص 

 حٌظغٍذ ػٍٝ حٌّؼٛلخص ، حٌيٚحفغ ح٠ٌَخى٠ش.ط١ًٙٔ حلإؿَحءحص حلإىح٠ٍش، 

Abstract  

This research aims to identify the dissemination of the culture of 

entrepreneurship including the variables increasing the 

knowledge of entrepreneurship, acquiring entrepreneurship skills, 

facilitating administrative procedures and overcoming obstacles 

as an independent variable and its impact on the development of 

entrepreneurial motives among young people as a dependent 

variable. The descriptive analytical method was relied on and the 

questionnaire represented the main tool to reach the results .the 

study population  consists of  all young people in Aswan 

Governorate ages from 18 to 35 years. The researcher chose to 

conduct the study the Small, Medium and Micro Enterprise 

Development Authority in Aswan Governorate.The study which 

was selected in a stratified random manner with a number of 

(384) individuals , the sample size was determined according to 

the sample size tables at a confidence coefficient of 95% and 
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limits of error 5%. For data analysis and processing, the 

statistical packages program (spss) was used. 

The study reached a set of results  the most important  was that the 

variables of spreading the culture of entrepreneurship represented in 

increasing the knowledge of entrepreneurship, acquiring 

entrepreneurship skills, facilitating administrative procedures and 

overcoming obstacles positively affect the development of 

entrepreneurial motives among the youth under study, in addition to 

the lack of interest of the organization under study on Holding 

seminars and workshops to encourage self-employment, in addition 

to the presence of a noticeable shortcoming on the part of the 

organization under study with regard to training young people in 

planning and creative thinking to implement the pilot project. The 

study concluded with many recommendations the most important 

of which is the need to provide young people with sufficient 

information on ways to implement and finance small 

entrepreneurial projects for young people and the need to achieve 

flexibility in the administrative procedures followed by the young 

person to apply to the organization under study to establish and 

finance his pioneering project. 

Key words: entrepreneurship, entrepreneurship knowledge, 

entrepreneurship skills, facilitate administrative procedures, 

overcoming administrative obstacles , entrepreneurial motives . 
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 اٌّمذِخ:

طؼظزررَ ٠ٍررخىس حلأػّررخي ٚحٌّ٘ررخ٠ٍغ حٌٜررغ١َس ِررٓ ِمِٛررخص الظٜررخى٠خص وؼ١ررَ ِررٓ        

ص حٌيٚي ٚهخٛش حٌيٚي حٌٕخ١ِش ف٠ٍَخىس حلاػّخي ىٍٚ وز١َ فٝ طؤ١ْٓ حٌؼي٠ي ِٓ حٌ٘رَوخ

ٔلررخء حٌؼررخٌُ ٚوررٌٌه حلأِررَ رخٌٕٔررزش ٌّٕطمررش حٌ٘ررَق حٌٕخٗررجش رّؼرريي ِظٔررخٍع فررٝ ؿ١ّررغ أ

، ٌٚمرري أورريص حٌؼي٠رري ِررٓ ( 511، 2222حٌف١ٍررض، )حٌٜررفيٜ  حلاٚٓرر٢ ٚٗررّخي اف٠َم١خ

حٌّٕظّخص حٌي١ٌٚش ِؼً ِٕظّش ح١ٌٛٔٔىٛ ِٕٚظّرش حٌظؼرخْٚ ٚحٌظ١ّٕرش ِٕٚظّرخص حٌّـظّرغ 

ػٍٝ أ١ّ٘ش ٠ٍخىس حلأػّخي َٚٔ٘ ػمخفش ٠ٍخىس حلاػّرخي لإؤرخد حلأفرَحى ِٙرخٍحص حٌّئٝ 

خي طؼظزررَ ، وّررخ أْ ٠ٍررخىس حلأػّرر (Jimenez, others,2015,208)٠ٍررخىس حلأػّررخي 

ِلٍٛ ٍث١ٔرٝ ٌٍظغٍرذ ػٍرٝ رطخٌرش حٌ٘رزخد ك١رغ أٔٙرخ طؼّرً ػٍرٝ طلٔر١ٓ ٓرزً حٌؼر١ٖ 

 (.332، 2221، أكّي ، ٚطّى١ٓ حٌ٘زخد الظٜخى٠خ ) حٌزىخطٛٗٝ 

طؼي حٌيٚحفغ ح٠ٌَخى٠ش ٚط١ّٕظٙرخ ِٟٛرٛػخ أٓخٓر١خ فرٝ ػٍرُ حٌٔرٍٛن ٚحٌظٕظر١ُ ٚحٌرٌٜ       

٠َوِ ػٍٝ فٙرُ ِرخ ٠لفرِ ٍٚحى حلأػّرخي ػٍرٝ رريء ِ٘رخ٠ٍؼُٙ ٚط١ّٕظٙرخ ٚحٌورَٚؽ ِٕٙرخ 

(Kanfer,Frese&Johnson,2017)  ًحٌرريحفغ ػٍررٝ أررٗ حٌغررَٝ أٚ حٌٔررزذ ، ٠ّٚؼرر

وّرخ طرئػَ حٌريٚحفغ ػٍرٝ حٌؼ١ٍّرخص  ، (Fayolle et al., 2014, 682)حٌٕفٔٝ ٌفؼً ِرخ 

 ,Handrito et al., 2021)ٚحٌٍٔٛن حٌٌٜ ٠ّىٓ حٌفَى ِٓ حٌظفخػً ِغ ِل١طٗ حٌز١جٝ 

ر١ٓ وً ِٓ َٔ٘ ػمخفش ٠ٍخىس حلأػّرخي ٚط١ّٕرش حٌريٚحفغ  ٠ظَٙ حلإٍطزخ١ حٌٛػ١ك .  (2244

ِرٓ هر ي ِرخ ٠ظلمرك ٌيٜ حٌ٘زخد رٜفش ػخِش ٚرّلخفظش أٓٛحْ رٜفش هخٛش ح٠ٌَخى٠ش 

ٚطٔرررخػي ؿٙرررخُ ط١ّٕرررش )ِٟٛرررغ حٌيٍحٓرررش( حٌ٘رررزخد ِرررٓ ٔظرررخثؾ طؼرررٛى رخٌّٕفؼرررش ػٍرررٝ 

غَ رّلخفظش أٓرٛحْ ػٍرٝ طفؼ١رً ىٍٖٚ ِٚظٕخ١٘ش حٌٜ حٌَّ٘ٚػخص حٌٜغ١َس ٚحٌّظٛٓطش

٘رٛ حٌظٛٛرً اٌرٝ  اْ حٌٙيف ِٓ ٔ٘رَ ػمخفرش ٠ٍرخىس حلأػّرخي، َٕ٘ ػمخفش ٠ٍخىس حلاػّخي ر

 .كي٠ؼش ٠ّىٓ ِٓ ه ٌٙخ ط١ّٕش حٌيٚحفغ ح٠ٌَخى٠ش ٌيٜ حٌ٘زخد٠ٍش ِفخ١ُ٘ ١َٚق اىح

ِرٓ ؿخٔرذ  ٔ٘رَ ػمخفرش ٠ٍرخىس حلأػّرخيطؼًّ ٌٖ٘ حٌيٍحٓش ػٍٝ ط٢١ٍٔ ح٠ٌٛء ػٍرٝ       

ٚأػَٖ ؿٙخُ ط١ّٕش حٌَّ٘ٚػخص حٌٜغ١َس ٚحٌّظٛٓطش ِٚظٕخ١٘ش حٌٜغَ رّلخفظش أٓٛحْ 

ِٓ ه ي ىٍحٓش رؼرٞ حٌّظغ١رَحص حٌظرٝ ٠ّىرٓ ط١ّٕش حٌيٚحفغ ح٠ٌَخى٠ش ٌيٜ حٌ٘زخد ػٍٝ 

 .ط١ّٕش حٌيٚحفغ ح٠ٌَخى٠ش ٌيٜ حٌ٘زخد ِٟٛغ حٌيٍحٓشِٓ ه ٌٙخ حٌٛٛٛي اٌٝ 
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 أٚلاً: اٌذساعبد اٌغبثمخ:

ِٚرٓ أكريع َٔ٘ ػمخفش ٠ٍخىس حلأػّرخي حلأؿٕز١ش ِٕٙخ ٚحٌؼَر١ش طٕخٌٚض رؼٞ حٌيٍحٓخص حٌلي٠ؼش 

ٖ حٌيٍحٓرخص حٌظرٝ ا١ٍرغ ػ١ٍٙرخ حٌزخكرغ   (Kummitha & Kummitha,2021) ىٍحٓرش٘رٌ

ٚحٌظٝ ٘يفض اٌرٝ فٙرُ حٌريٚحفغ حٌظرٝ ىفؼرض ا٘ظّرخَ و١ٍرخص اىحٍس حلأػّرخي اٌرٝ ٔ٘رَ ػمخفرش ٠ٍرخىس 

حلاػّررخي حٌّٔررظيحِش ك١ررغ ٘رريفض حٌيٍحٓررش اٌررٝ طم١رر١ُ طررؤػ١َ حٌظرري٠ٍذ ػٍررٝ ٠ٍررخىس حلأػّررخي 

ٜ ٠ريفغ ٚلي طٍٛٛض حٌيٍحٓش اٌٝ أْ حٌٔحٌّٔظيحِش رخٌظطز١ك ػٍٝ حٌو٠َـ١ٓ ،  زذ حٌَث١ٔٝ حٌرٌ

ش حٌّ٘رى ص حلاؿظّخػ١رش ٚحٌز١ج١رش اٌٝ ِّخٍٓش َٚٔ٘ ػمخفش ٠ٍخىس حلأػّخي حٌّٔظيحِش ٘رٛ ِؼخٌـر

ز١خ ػٍرٝ ٔ٘رَ  رخلإٟخفش اٌٝ أْ ٚؿٛى لٍٜٛ فٝ ػ١ٍّش حٌظري٠ٍذ ػٍرٝ ٠ٍرخىس حلأػّرخي أػرَ ٓرٍ

ض حٌيٍحٓرش اٌرٝ أْ حٌظري٠ٍذ ػٍرٝ ٠ٍرخ ىس حلأػّرخي ػمخفش ٠ٍرخىس حلأػّرخي حٌّٔرظيحِش، وّرخ طٛٛرٍ

٠ئػَ ا٠ـخر١خ ػٍٝ َٔ٘ ػمخفش ٠ٍخىس حلاػّخي ِٓ ه ي ارظىخٍ أفىخٍ ؿي٠يس ٚهٍك حلإٓرظيحِش ِرٓ 

خْ ػرريَ كَِررخْ حٌّ٘ررخ٠ٍغ  ١ؼُٙ ػٍررٝ حٌؼّررً فررٝ حٌّ٘ررخ٠ٍغ حٌمخثّررش ِررٓ أؿررً ٟررّ هرر ي ط٘ررـ

 حٌمخثّش ِٓ حٌّٛحٍى حٌز٠َ٘ش حٌّيٍرش ٚحٌ ُِش ٌّٕٛ٘خ. 

أ١ّ٘ش ػمخفش ٠ٍخىس حلأػّخي ط١ٟٛق اٌٝ   (Singer et al.,2019) وّخ ٘يفض ىٍحٓش 

فٝ ِئٓٔرخص حٌظؼٍر١ُ ٚحٌظٛؿرٗ ٔلرٛ ػم١ٍرش ٠ٍرخىس حلأػّرخي فرٝ حٌظؼٍر١ُ وؤكري ِىٛٔرخص 

حٌظىررر٠ٛٓ حلإرظىرررخٍٜ ٚأػَ٘رررخ ػٍرررٝ ط١ّٕرررش حٌّـظّرررغ ٔظ١ـرررش ورررُٛٔٙ ٍٚحى أػّرررخي فرررٝ 

ّؼٍررش فررٝ حلإٓررظم ١ٌش حٌّٔررظمزً، أظٙررَص حٌٕظررخثؾ أْ طَٓرر١ن لرر١ُ ٠ٍررخىس حلأػّررخي ٚحٌّظ

ٚحلإ٠ّخْ ررخٌٕفْ ٚحٌ٘رؼٍٛ رخٌٍّى١رش ٚحٌؼ لرش رر١ٓ حٌؼخثري ٚحٌظىٍفرش حٌٕخطـرش ػرٓ حٌـٙري 

حٌّزٌٚي رخلإٟخفش اٌٝ طط٠َٛ حٌظؼ١ٍُ ٚط١ّٕش حٌّٙخٍحص حٌم١خى٠ش ٠ئػَ ا٠ـخر١خ ػٍٝ َٔ٘ 

 ػمخفش ٠ٍخىس حلأػّخي ٚطى٠ٛٓ ٍٚحى أػّخي حٌّٔظمزً.

حٌظؼرَف ػٍرٝ ػمخفرش ٠ٍرخىس حلاػّرخي ٍٚإ٠رش اٌرٝ ( 2222وّخ ٘يفض ىٍحٓش ) حٌيرٛٓرٝ،

طٍٛٛض حٌيٍحٓش اٌٝ أْ ١ د ؿخِؼرش ن كٛي ػمخفش ٠ٍخىس حلأػّخي . ١ د ؿخِؼش طزٛ

فررٝ حٌمطررخع حٌؼررخَ ررريلا ِررٓ حٌّزررخىٍحص  طزررٛن ٠مِٛررْٛ رخٌزلررغ ػررٓ حلأِررخْ حٌررٛظ١فٝ

ٍطزخ١١ش ل٠ٛش ٚلي طٍٛٛض حٌٕظخثؾ أ٠٠خ اٌٝ ٚؿٛى ػ لش ا حٌ٘و١ٜش ٚحٌظ٘غ١ً حٌٌحطٝ ،

خٌذ ٚفىَس حٌَّ٘ٚع حٌِِّغ أـخُٖ رخلإٟخفش اٌٝ ٚؿٛى طٛؿرٗ حٌز١جش حٌّل١طش رخٌطر١ٓ 

ٌيٜ حٌط د ِٟٛغ حٌيٍحٓش ٔلٛ حٌَّ٘ٚػخص حٌفَى٠ش ٚػيَ الزخٌُٙ ػٍرٝ حٌ٘رَحوش ررً 
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ٚحٌوٛف ِٕٙخ رخلإٟخفش اٌٝ ػيَ ٚؿٛى ررَحِؾ ٠ٍرخىس حلأػّرخي فرٝ ؿخِؼرش طزرٛن طؼّرً 

س حلأػّخي رر١ٓ حٌطر د ِّرخ ٠ٔرظيػٝ ًٌره حٌؼّرً ػٍرٝ اىٍحؽ ِؼرً ػٍٝ َٔ٘ ػمخفش ٠ٍخى

 ٌٖ٘ حٌزَحِؾ وّمٍَ ىٍحٓٝ ٌظ١ّٕش ػمخفش ٠ٍخىس حلأػّخي َٚٔ٘٘خ ٌيٜ حٌّـظّغ حٌط رٝ.

( اٌٝ حٌى٘ف ػٓ ٚحلغ ػمخفش ٠ٍخىس حلاػّخي ٚأُ٘ 2222خٌي ٚآهَْٚ ، ٘يفض ىٍحٓش )ه

أػ٠خء ١٘جش حٌظي٠ٍْ ٚحٌط د، حٌّ٘ى ص حٌظٝ طٛحؿٙٙخ رـخِؼش كخثً ِٓ ٚؿٙش ٔظَ 

رخلإٟخفش اٌٝ طلي٠ي ِؼخٌُ َِٚطىِحص حلإٓظَحط١ـ١ش حٌّمظَكش ٌظفؼ١ً ىٍٚ ؿخِؼرش كخثرً 

فٝ طؤ١ًٛ ػمخفش ٠ٍخىس حلأػّخي ٌيٜ حٌ٘زخد حٌـخِؼٝ. طٍٛٛض حٌيٍحٓش اٌٝ ػيَ ٚؿرٛى 

ً رخلإٟرخفش اٌرٝ طـخ٘ر١ِِح١ٔش ِخ١ٌش ِٔظيحِش ٌيػُ طط٠َٛ َِ٘ٚػخص حٌط د ح٠ٌَخى٠رش 

فٝ ِـخي ٠ٍخىس حلأػّخي ٚحٌَّ٘ٚػخص ح٠ٌَخى٠رش ِّرخ أػرَ ًٌره حٌـخِؼش طي٠ٍذ ِٕٔٛرٝ 

ػٍٝ ػيَ َٔ٘ ػمخفش ٠ٍخىس حلاػّخي فٝ حٌّـظّغ حٌط رٝ ، رخلإٟخفش اٌرٝ ٟرؼف ٍةزرش 

حٌـخِؼش فٝ طم١١ُ ىٍٚ٘خ فٝ طط٠َٛ ٠ٍخىس حلأػّخي ٌيٜ ١ رٙخ ٚأ٠٠خ ٟرؼف حلإ٘ظّرخَ 

  طي٠ٍـ١خ فٝ حٌظؼ١ٍُ حٌـخِؼٝ.ريِؾ ِمٍَحص ٠ٍخىس حلاػّخي 

ٜ طٍؼزرٗ حٌـخِؼرخص  (Yusuf &Atassi,2016)ىٍحٓرش٘يفض  وّخ  اٌرٝ آظى٘رخف حٌريٍٚ حٌرٌ

ٚحٌّظّؼٍررش فررٝ ٍػخ٠ررش حلإرظىررخٍ حٌٔررؼٛى٠ش ٌظؼ٠ِررِ ػمخفررش حلإرظىررخٍ ٠ٍٚررخىس حلأػّررخي فررٝ حٌيٌٚررش 

ٌلإرظىررخٍ غ حٌلررخٌٝ حٌيٍحٓررش اٌررٝ آظى٘ررخف حٌٟٛررحٌّـظّؼررٝ ٠ٍٚررخىس حلأػّررخي ك١ررغ ٘رريفض 

س ف ػٍررٝ ٔمررخ١ حٌمررٛ  ٠ٍٚررخىس حلأػّررخي فررٝ حٌٍّّىررش حٌؼَر١ررش حٌٔررؼٛى٠ش ، رخلإٟررخفش اٌررٝ حٌٛلررٛ

ض  ٚىػّٙخ ٚحٌّـخلاص حٌظٝ طلظخؽ اٌٝ طل١ٔٓ حلإرظىرخٍ ٠ٍٚرخىس حلأػّرخي ٚٓري ػغَحطٙرخ. طٛٛرٍ

حٌيٍحٓش اٌٝ أْ حٌـخِؼخص حٌٔؼٛى٠ش ٠ّىٓ أْ طٔخػي فٝ ٍػخ٠ش ػمخفش حلإرظىخٍ ٠ٍٚرخىس حلاػّرخي 

حص  حٍى ٚطل١ٍررً فـررٛ ف١َ حٌز١ٕررش حٌظلظ١ررش حٌيحػّررش ٚحٌّررٛ ِررٓ هرر ي طؼٍرر١ُ ٠ٍررخىس حلأػّررخي ٚطررٛ

ٚػغَحص حلإرظىخٍ رخلإٟرخفش اٌرٝ حٌّٛحءِرش رر١ٓ أٔ٘رطش حٌـخِؼرش فرٝ حلإرظىرخٍ ٠ٍٚرخىس حلأػّرخي 

ٚر١ٓ حلأ٘يحف حٌّل١ٍش ٚحلإلظٜرخى٠ش ح١ٕ١ٌٛرش، وّرخ أْ حٌظغٍرذ ػٍرٝ حٌز١َٚلَح١١رش أكري حلأرؼرخى 

حوخص ِررغ حٌـٙررخص حٌوخٍؿ١ررش حٌٙخِررش ٌ ٕ٘ررَ ػمخفررش ٠ٍررخىس حلأػّررخي رخلإٟررخفش اٌررٝ طفؼ١ررً حٌ٘ررَ

 حلأوخى١ّ٠ش ٚح١ٌّٕٙش حٌّٙظّش رَٕ٘ ػمخفش ٠ٍخىس حلأػّخي. 

ِٚرٓ أكريع  حٌريٚحفغ ح٠ٌَخى٠رشطٕخٌٚض رؼٞ حٌيٍحٓخص حٌلي٠ؼرش حلأؿٕز١رش ِٕٙرخ ٚحٌؼَر١رش 

ٚحٌظرٝ ٘ريفض  (Gok et al., 2021)ىٍحٓرش  ٌٖ٘ حٌيٍحٓرخص حٌظرٝ ا١ٍرغ ػ١ٍٙرخ حٌزخكرغ
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اٌٝ حٌظؼَف ػٍٝ حٌؼٛحًِ حٌّظؼٍمش ريٚحفغ ٍٚحى حلأػّخي ح١١ٕ١ٌٜٓ ٚٔـرخكُٙ ِٚ٘رخوٍُٙ 

فٝ ػ ع ِٕخ١ك ك٠َ٠ش فٝ ح١ٌٜٓ . ٚطٍٛٛض حٌٕظرخثؾ اٌرٝ أْ حٌريٚحفغ ح١ٌّٕٙرش وخٔرض 

حٌرريحفغ حٌَث١ٔررٝ ٔلررٛ ٠ٍررخىس حلأػّررخي ٌرريٜ ٍٚحى حلأػّررخي حٌٜرر١١ٕ١ٓ ، رخلإٟررخفش اٌررٝ 

يحفغ حلإلظٜررخىٜ ٚحٌؼررخثٍٝ طررئػَ ر٘ررىً وز١ررَ ػٍررٝ حٌرريٚحفغ حٌ٘وٜرر١ش ٚحٌٕخطـررش ػررٓ حٌرر

حٌيٚحفغ ح٠ٌَخى٠ش ٌيٜ ٗرزخد ٍٚحى حلأػّرخي حٌٜر١١ٕ١ٓ ، وّرخ طٛٛرٍض حٌٕظرخثؾ أ٠٠رخ اٌرٝ 

ٚؿرٛى طررؤػ١َ ا٠ـررخرٝ لررٜٛ ٌّـّٛػرش ِررٓ حلأرؼررخى حٌّظّؼٍررش فرٝ حٌٜرريق ٚهيِررش حٌؼّرر ء 

٠خى٠رش ٌريٜ حٌٜر١١ٕ١ٓ ٚحٌّٔؼش ِٚٙخٍحص حلإىحٍس حٌـ١يس ٚ حٌم١ُ حٌؼمخف١رش ػٍرٝ حٌريٚحفغ حٌَ

 ٚأكي حلأٓزخد حٌم٠ٛش ٚحٌيحفغ لإِظ ن َٗوش طـخ٠ٍش ٛغ١َس.

حٌظؼررَف ػٍررٝ  اٌررٝ (Norsted & Germundsson,2021)وّررخ  ٘رريفض ىٍحٓررش

حٌرريٚحفغ ح٠ٌَخى٠رررش ٌرريٜ حلأفرررَحى ًٜٚ حلإػخلررش ٚحٌظرررٝ طرريفؼُٙ ٔلرررٛ طؤٓرر١ْ حلأػّرررخي 

حٌظـخ٠ٍش ٠ٍٚخىس حلأػّخي ، ٚك١غ ٘يفض حٌيٍحٓش اٌٝ آظى٘خف ٚحٌظؼَف ػٍٝ ىٚحفغ 

حٌؼّررً حٌلررَ ٠ٍٚررخىس حلاػّررخي ٌرريٜ حلأٗرروخٙ ًٜٚ حلإػخلررش. طٛٛررٍض حٌيٍحٓررش اٌررٝ 

ش ٚحٌظ١ّررِ ٚحٌمرريٍحص حٌ٘وٜرر١ش ػٍررٝ ٚؿررٛى طررؤػ١َ لررٜٛ ٌ رؼررخى حلالظٜررخى٠ش ٚحٌَّٚٔرر

ط١ّٕش حٌيٚحفغ ح٠ٌَخى٠ش ٌيٜ حلأفَحى ًٜٚ حلإػخلش، ك١غ أػزظض ٔظرخثؾ حٌيٍحٓرش أْ حٌزؼري 

ًٜٚ حلإلظٜخىٜ ٌٗ طؤػ١َ وز١َ ػٍٝ حٌيٚحفغ ح٠ٌَخى٠ش ك١غ أْ حٌلخٌش حلإلظٜخى٠ش ٌٍفَى 

ي٠رٗ ِٚرٓ ٕ٘رخ ِّخ ٠ئػَ ٓرٍز١خ ػٍرٝ حٌريحفغ ح٠ٌَرخىٜ ٌحلإػخلش فٝ حٌغخٌذ طىْٛ ٟؼ١فش 

٠ىررْٛ ىٍٚ حٌّئٓٔررخص حٌيحػّررش ٌٙررٌٖ حٌفجررش ، وّررخ طٛٛررٍض حٌيٍحٓررش اٌررٝ أْ حٌمرريٍس 

حٌ٘و١ٜش ٚحٌّظّؼٍش فٝ ليٍس حٌفَى حٌزي١ٔش ٚحٌٜل١ش ِٚمِٛخطٗ حٌ٘و١ٜش طئػَ ر٘رىً 

وز١َ ػٍٝ ىٚحفؼٗ ٔلٛ حٌؼًّ ح٠ٌَخىٜ ٚهخٛش أْ ةخٌز١ش حلأفرَحى ًٜٚ حلإػخلرش طىرْٛ 

 ٌٌه ٠ىْٛ حٌيحفغ ح٠ٌَخىٜ ٌي٠ُٙ ِٕوفٞ.ليٍطُٙ حٌ٘و١ٜش ٟؼ١فش ٌٚ

ف ػٍرٝ حٌريٚحفغ حٌظرٝ  (Murnieks,2019)رخلإٟخفش اٌٝ ىٍحٓرش  ٚحٌظرٝ ٘ريفض اٌرٝ حٌظؼرَ

طيفغ ٍٚحى حلأػّخي ٚطئػَ ػ١ٍُٙ فٝ ػ١ٍّش طٕظ١ُ حٌّ٘رخ٠ٍغ رَّحكٍٙرخ حٌّوظٍفرش حٌّظّؼٍرش فرٝ 

حٌزيء ٚحٌّٕٛ ٚحٌوَٚؽ. طٍٛٛض حٌيٍحٓش اٌٝ أْ حٌيحفغ ٘رٛ كـرَ حٌِح٠ٚرش فرٝ ػ١ٍّرش طٕظر١ُ 

ٛن ٔلرٛ طٕظر١ُ ٠ٍر خىس حلأػّرخي رَّحكٍٙرخ حٌّوظٍفرش حٌّ٘خ٠ٍغ ك١غ ٠مٛى حٌريحفغ ح٠ٌَرخىٜ حٌٔرٍ
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ض حٌيٍحٓرش اٌرٝ ٚؿرٛى طرؤػ١َ ا٠ـرخرٝ  ٌٍريحفغ حٌّظّؼٍش فٝ حٌزيء ٚحٌّٕٛ ٚحٌوَٚؽ ، وّرخ طٛٛرٍ

ةُ  حلإلظٜخىٜ ػٍٝ ٠ٍخىس حلأػّخي رخلإٟخفش اٌٝ أْ حٌيٍحٓش ض اٌرٝ أٔرٗ ػٍرٝ حٌرَ لري طٛٛرٍ

ٛن ػ ْ حٌيحفغ ٠ئػَِٓ أ ٍرٝ حٌريحفغ ًٌٚره ػٍٝ ٍٓٛو١خص ٠ٍخىس حلأػّخي ٌٚىرٓ لري ٠رئػَ حٌٔرٍ

ُ حٌريحفغ ِٓ ه ي حٌظؼٍُ ِٓ حٌظـَرش ٚحٌوطرؤ أٜ ٍىٚى حٌفؼرً  س ٌٍؼّرً ٠ّىرٓ أْ طؼرِ حٌّلفرِ

ض حٌيٍحٓرش  ٚف ِوظٍفرش، وّرخ طٛٛرٍ ٚف ٚطؼزر٢١ حٌٕ٘رخ١ فرٝ ظرً ظرَ فرٝ ظرً رؼرٞ حٌظرَ

حص  أ٠٠خ اٌٝ أٔٗ ػٕيِخ طىْٛ ٠ٛ٘خص حٌّئ١ٔٓٓ ِؼً ٍٚحى حلأػّخي ٘ٛ ِلٍٛ ٗؼٍُٛ٘ رخٌرٌ

٠ي ِٓ حٌؼخ١فش ِّخ ٠ئىٜ اٌٝ ٠ُخىس حٌىفرخءس حٌٌحط١رش ٚحٌظرٝ طرئػَ ٚطغ١رَ فرٝ فُٙ ٠٘ؼَْٚ رِّ

حٌٍٔٛن ٔلٛ ٠ٍخىس حلأػّخي ، وّخ طٍٛٛض حٌيٍحٓش اٌٝ أْ اٍطزخ١ حٌٛلض ٚحٌؼ٠ِّرش ح٠ٌَخى٠رش 

 ٠ئػَ ا٠ـخر١خ ػٍٝ ّٔٛ ٠ٍخىس حلأػّخي.

اٌرررٝ آظى٘رررخف حٌؼ لرررش رررر١ٓ ىٍؿرررش حٌظ١ّٕرررش  (Bobera,2017)وّرررخ ٘ررريفض ىٍحٓرررش 

حلإلظٜررخى٠ش ٚىٚحفررغ حٌٔررٍٛن ح٠ٌَررخىٜ ، ك١ررغ ٘رريفض حٌيٍحٓررش اٌررٝ طلي٠رري طررؤػ١َ ىٚحفررغ 

ٍٓٛن ٠ٍخىس حلاػّخي ػٍٝ ػ١ٍّش ٠ٍرخىس حلاػّرخي . طٛٛرٍض حٌيٍحٓرش اٌرٝ ٚؿرٛى ػ لرش 

رؼخى٘ررخ رؤا٠ـخر١ررش ررر١ٓ ِٔررظٜٛ حٌظ١ّٕررش حلإلظٜررخى٠ش ٚىحفررغ حٌفَٛررش ٌٍّ٘ررخ٠ٍغ ح٠ٌَخى٠ررش 

حٌّظّؼٍش فٝ طل١ٔٓ حٌٕ٘خ١ حٌظـخٍٜ ٚحلإٓظم ١ٌش ٚحٌظٝ طّؼرً أكري أرؼرخى ىٚحفرغ حٌٔرٍٛن 

ج٠ٛش حلأػٍٝ ٌّ٘خٍوش حٌّ٘خ٠ٍغ ح٠ٌَخى٠ش ريحفغ حٌفَٛش ّح٠ٌَخىٜ أٜ أٔٗ طَطز٢ حٌٕٔزش حٌ

ٚوٍّخ وخٔض ٕ٘خن فَٛش ِظخكش ِٓ ه ي حٌّ٘خ٠ٍغ ح٠ٌَخى٠ش وٍّخ أػرَ ًٌره ػٍرٝ ىٚحفرغ 

 خىٜ ٔلٛ ػ١ٍّش ٠ٍخىس حلاػّخي.حٌٍٔٛن ح٠ٌَ

حلأؿٕز١رش ِٕٙرخ ٚحٌؼَر١رش حٌؼ لرش رر١ٓ ٔ٘رَ ػمخفرش ٠ٍرخىس حلاػّرخي وّخ طٕخٌٚرض رؼرٞ حٌيٍحٓرخص 

ٖ حٌيٍحٓرررخص حٌظرررٝ ا١ٍرررغ ػ١ٍٙرررخ حٌزخكرررغ ىٍحٓرررش  ٚط١ّٕرررش حٌررريٚحفغ ح٠ٌَخى٠رررش ِٚرررٓ أكررريع ٘رررٌ

(Mahendra et al., 2017)  ٝٚحٌظٝ ٘يفض اٌٝ ىٍحٓش ِيٜ طؤػ١َ طؼ١ٍُ ٠ٍخىس حلأػّرخي ػٍر

 ٓ١ٍ فرٝ لٔرُ حلإىحٍس فرٝ ٚلا٠رش ِرخلأؾ ًٌٚره رظٛٓر٢١ حٌريحفغ ح١ٌٕش ح٠ٌَخى٠ش ر١ٓ حٌطر د حٌّٔرـ

س رظؼٍر١ُ ٠ٍرخىس  ح٠ٌَخىٜ . طٍٛٛض حٌيٍحٓش اٌرٝ أْ ح١ٌٕرش ح٠ٌَخى٠رش ٌريٜ حٌطر د لا طظرؤػَ ِزخٗرَ

ض حٌيٍحٓررش اٌررٝ ِررٓ هرر ي طلٔرر١ٓ أْ ِٔررخّ٘ش طؼٍرر١ُ ٠ٍررخىس حلأػّررخي  حلأػّررخي ك١ررغ طٛٛررٍ

حٌرريحفغ ٚحٌّٛلررف ح٠ٌَررخىٜ لررخىٍس ػٍررٝ طؼ٠ِررِ حٌّؼَفررش ٚحٌظرري٠ٍذ ٚط١ّٕررش حٌّٙررخٍحص حٌّىظٔررزش 
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ٌٍط د رخلإٟخفش اٌٝ أْ حٌيحفغ ح٠ٌَخىٜ ٓٛحء وخْ ىحهٍٝ أٚ هخٍؿٝ ٚط١ّٕظرٗ وّظغ١رَ ٚٓر٢١ 

 .٠ئػَ ا٠ـخر١خ ػٍٝ ١ٔش ٠ٍخىس حلأػّخي ٌيٜ حٌط د 

ٌررٝ ِؼَفررش و١ف١ررش طررؤػ١َ حٌظلٜرر١ً ا (Bastian & Zali,2016)وّررخ ٘رريفض ىٍحٓررش 

حٌؼٍّٝ ٠ٍٚخىس حلأػّخي ػٍرٝ حٌريٚحفغ ح٠ٌَخى٠رش ٌٍّرَأس ِمخررً حٌَؿرً فرٝ ِٕطمرش حٌ٘رَق 

حلأ٢ٓٚ ّٚٗخي اف٠َم١خ ِرٓ هر ي طل١ٍرً حٌؼ لرش رر١ٓ حٌّظغ١رَحص حٌّٔرظمٍش حٌّظّؼٍرش فرٝ 

خي ٚحٌؼمخفرش ٚرر١ٓ حٌّظغ١رَ حٌظرخرغ ٚحٌّظّؼرً فرٝ حٌظل١ًٜ حٌؼٍّرٝ ٚوفرخءحص ٠ٍرخىس حلأػّر

.طٛٛررٍض حٌيٍحٓررش اٌررٝ أْ ٚحٌررٌٜ ٠ررئىٜ حٌررٝ آررظغ ي حٌفررَٙ رخٌٔٛق حٌرريحفغ ح٠ٌَررخىٜ

حٌظؼ١ٍُ ٌٗ طؤػ١َ أوؼَ ا٠ـخر١ش ػٍٝ حٌيٚحفغ ح٠ٌَخى٠ش ٌٍَّأس ِمخٍٔش رخٌَؿً رخلإٟخفش أ٠٠خ 

وّخ أْ حٌم١ّش حٌؼمخف١ش ٌٍظؼز١َ اٌٝ ٚؿٛى طؤػ١َ ا٠ـخرٝ أوزَ ٌٍىفخءحص ػٍٝ ىٚحفغ حٌَؿً، 

 ٚحٌٕٔخء. ػّخي ِٓ لزً حٌَؿخيػٓ حٌٌحص ٠ٌٛي ح٠ٌِّي ِٓ فَٙ ٠ٍخىس حلا

ٌّٔؿررش حلإهظ فررخص ٚحٌظررٝ ٘رريفض اٌررٝ  (Sesen & Pruett,2014)رخلإٟررخفش اٌررٝ ىٍحٓررش 

حٌؼمخف١رش ٚحٌّظّؼٍررش فرٝ حٌّٙررخٍحص حٌّيٍؿرش فررٝ حٌّٕرخ٘ؾ حٌيٍحٓرر١ش ٚطلف١رِ حٌـخِؼررش ٚحٌظطٍؼررخص 

خْ حٌؼّرً ٚحلاهظ فرخص حلإلظٜرخى٠ش رر١ٓ حٌريٚي ٚآظى٘رخف طؤػ١َ٘رخ ػٍرٝ حٌٕٛح٠رخ ح٠ٌَخى٠رش ِٚى

ٚػٛحثك ٠ٍخىس حلأػّخي رخلإٟخفش اٌٝ ِمخٍٔش حٌٕٛح٠خ ٚحٌيٚحفغ ح٠ٌَخى٠ش ٌطر د حٌـخِؼرش  ٚىٚحفغ

ض حٌيٍحٓرررش اٌرررٝ أْ طؼٍررر١ُ ٠ٍرررخىس حلاػّرررخي رخٌـخِؼرررش  رخٌٛلا٠رررخص حٌّظلررريس ٚطَو١رررخ. لررري طٛٛرررٍ

ِٚٔرظٜٛ حٌظ١ّٕررش حلالظٜررخى٠ش رخلاٟررخفش اٌررٝ حٌؼمخفررش حٌٔرخثيس فررٝ حٌّـظّررغ ٠ررئػَ وررً ًٌرره ػٍررٝ 

ٍ حٌ٘رروٚ ٌرريٚحفغ ٠ٍررخىس حٌٕٛح٠ررخ ٚحٌرريٚ حفغ ح٠ٌَخى٠ررش ك١ررغ طررئػَ حٌؼٛحِررً حٌؼ ػررش ػٍررٝ طٜررٛ

 .ٛلخص حٌظٝ طئػَ ػٍٝ حٌٕٛح٠خ ح٠ٌَخى٠شحلأػّخي ٚحٌّؼ

 د اٌغبثمخ ٚرحذ٠ذ اٌفغٛح اٌجحض١خ:اٌزؼ١ٍك ػٍٝ اٌذساعب -

 Singer et)ٍحٓرش ٚى (Kummitha & Kummitha,2021)اطفمرض ىٍحٓرش        

al., 2019)  ،ٝ( ٚىٍحٓرش ) هخٌري ٚآهرَْٚ 2222رخلإٟرخفش أ٠٠رخ اٌرٝ ىٍحٓرش )حٌيرٛٓر

كٛي طؤػ١َ حٌظري٠ٍذ ٚاؤرخد ِٙرخٍحص  (Yusuf & Atassi,2016)( ٚىٍحٓش 2222،

 & Kummitha)٠ٍخىس حلأػّخي ػٍٝ َٔ٘ ػمخفش ٠ٍخىس حلأػّخي ، ك١غ طٍٛٛض ىٍحٓش 

Kummitha,2021)  ٍحلأفىررخٍ ٚحٌررٌٜ ٠ررئػَ اٌررٝ أْ حٌظرري٠ٍذ ٠ررئػَ ا٠ـخر١ررخ ػٍررٝ ارظىررخ
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اٌرٝ  (Singer et al.,2019)وّخ طٍٛٛض ىٍحٓش ، طزخػخ ػٍٝ َٔ٘ ػمخفش ٠ٍخىس حلأػّخي 

، فرٝ حلأػّرخي أْ ط١ّٕش حٌّٙرخٍحص حٌم١خى٠رش ٚح٠ٌَخى٠رش طرئػَ ا٠ـخر١رخ ػٍرٝ ٔ٘رَ ػمخفرش ٠ٍرخىس

( ٚىٍحٓررش 2222( ٚ ىٍحٓررش )هخٌرريٚآهَْٚ، 2222كرر١ٓ اهظٍفررض ىٍحٓررش ) حٌيرٛٓررٝ،

(Yusuf& Atassi,2016)  فٝ ػيَ اوظفخثُٙ رخٌظري٠ٍذ ٚاؤرخرُٙ حٌّٙرخٍحص فمر٢ وؤكري

أْ  وٍٛس ػٍرٝ رً ٍوِص حٌيٍحٓخص حٌّرٌحٌؼٕخَٛ حٌّئػَس ػٍٝ َٔ٘ ػمخفش ٠ٍخىس حلأػّخي 

حٌظؼ١ٍُ ٚاىٍحؽ ٠ٍخىس حلأػّخي وّمٍَحص أٓخ١ٓش فٝ حٌؼ١ٍّش حٌظؼ١ّ١ٍش ٚطئػَ ا٠ـخر١خ ٚرمرٛس 

 ػٍٝ َٔ٘ ػمخفش ٠ٍخىس حلأػّخي.

ٚىٍحٓش  (Gok et al.,2021)اطفمض ىٍحٓش         

(Norsted&Germundsson,2021)  ٚىٍحٓش(Murnieks,2019)  ٚىٍحٓش

(Bobera,2017)  ٜ٠ئػَ ػٍٝ ىحفغ ٠ٍخىس حلأػّخيكٛي اػظزخٍ حٌيحفغ حلإلظٜخى  ، 

ٚىٍحٓش  (Gok et al.,2021)ٚاهظٍفض ىٍحٓش 

(Norsted&Germundsson,2021)  ك١غ أٗ فٝ ٌٖ٘ حٌيٍحٓش طئػَ حٌّمِٛخص

 Gok et)حٌ٘و١ٜش وّظغ١َ ِٔظمً ػٍٝ ىٚحفغ حٌؼًّ ح٠ٌَخىٜ ر١ّٕخ فٝ ىٍحٓش 

al.,2021)  أػَص ِـّٛػش ِظىخٍِش ِٓ حٌؼٕخَٛ حٌّظّؼٍش فٝ حٌٜيق ٚهيِش حٌؼّ ء

 .ٚحٌّٔؼش ِٚٙخٍحص حلإىحٍس حٌـ١يس ٚحٌم١ُ حٌؼمخف١ش ػٍٝ حٌيٚحفغ ح٠ٌَخى٠ش

 (Bastian & Zali,2016)ٚىٍحٓرش  (Mohendra et al.,2017)حٓرش اطفمرض ىٍ

ػٍٝ أْ طؼ١ٍُ ٠ٍخىس حلأػّرخي ٠رئػَ ا٠ـخر١رخ ػٍرٝ  (Sesen & Pruett,2014)ٚىٍحٓش 

 (Sesen & Pruett,2014)، ٚاطفمررض ىٍحٓررش ىٚحفررغ ٠ٍررخىس حلأػّررخي ٌرريٜ حلافررَحى 

ػٍرٝ اػظزرخٍ أْ  (Gok et al.2021)ٚىٍحٓرش  (Bastian & Zali,2016)ٚىٍحٓرش 

        حٌم١ُ حٌؼمخف١ش طئػَ ا٠ـخر١خ ر٘ىً وز١َ ػٍٝ ىٚحفغ ٠ٍخىس حلأػّخي.

حٌزخكغ ِغ رؼٞ ٌٖ٘ حٌيٍحٓخص رّخ طظ٠ّٕٗ ِٓ ِظغ١َحص ٚاهظٍف ِغ حٌرزؼٞ  لي اطفك

 ح٢هَ ٠ٚظَٙ ًٌه ِٓ ه ي حٌ٘ىً حٌظخٌٝ ٚحٌٌٜ ٠ٟٛق حٌفـٛس حٌزلؼ١ش.
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 (1وّب فٟ اٌشىً سلُ ) ٕٚ٘ب ٠ٍخض اٌجبحش اٌفغٛح اٌجحض١خ

 

 
 اٌّظذس: ِٓ ئػذاد اٌجبحش فٟ ػٛء اٌذساعبد اٌغبثمخ ٚاٌذساعخ اٌحب١ٌخ.

 ( 1شىً سلُ ) 

 اٌفغٛح اٌجحض١خ

 تحديد الفجوة البحثية من خلال نتائج الدراسات السابقة والدراسة الحالية 
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 صب١ٔبً: اٌذساعخ الاعزطلاػ١خ:

 ( اٌذساعخ اٌضب٠ٛٔخ:1

 ( 1عذٚي سلُ ) 

 ػبَ خلاي اٌفزشح 53-11ث١بْ ئحظبئٝ ثأػذاد اٌشجبة ثّحبفظخ أعٛاْ ِٓ عٓ 

 7171حزٝ 7112ِٓ  

 

 اٌّظذس: ِٓ ئػذاد اٌجبحش ثبلاػزّبد ػٍٝ عغلاد ِشوض اٌّؼٍِٛبد ٚئرخبر اٌمشاس ثّحبفظخ أعٛاْ
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 ( 7عذٚي سلُ )           

 ٚاٌحبط١ٍٓ ػٍٝ لشٚع ٌٍّششٚػبد  اٌشجبة ئحظبئ١خ أػذاد اٌّزذسث١ٓ

 ر١ّٕخ اٌّششٚػبد اٌظغ١شح ٚاٌّزٛعطخ ِٚزٕب١٘خ اٌظغش ثغٙبص 

 ( ػبَ 53-11فئخ ) ثأعٛاْ

 اٌحبط١ٍٓ ػٍٝ لشٚع ٌٍّششٚػبد ػذد اٌّزذسث١ٓ ػذد اٌذٚساد اٌغٕخ 

2222 1 222 21 

2221 5 223 22 

2225 22 323 55 

2222 22 522 22 

 223 2232 31 حلإؿّخٌٟ

 .ػٍٝ عغلاد عٙبص ر١ّٕخ اٌّششٚػبد ثأعٛاْ  اٌّظذس: ِٓ ئػذاد اٌجبحش ثبلإػزّبد

حٌلخ١ٍٛٓ ػٍرٝ لرَٚٝ فؼ١ٍرخ  حٌ٘زخد طز١ٓ أوفخٝ ٔٔزشرّ كظش حٌـيٚي حٌٔخرك أٗ 

ِٓ ه ي ِمخٍٔش رؤػيحى حٌّظيٍر١ٓ ٚح٠ٌٌٓ كٍٜٛح ػٍٝ ىٍٚحص فؼ١ٍخ فٝ ٠ٍخىس حلأػّخي 

ٚحٌّظٛٓررطش ِٚظٕخ١٘ررش حٌٜررغَ رّلخفظررش أٓررٛحْ ، ؿٙررخُ ط١ّٕررش حٌّ٘ررَٚػخص حٌٜررغ١َس 

ك١ررغ رٍغررض حٌلخٛرر١ٍٓ ػٍررٝ لررَٚٝ فؼ١ٍررخ ٚحٌرر٠ٌٓ لررخِٛح رخٌفؼررً رخٌزرريء فررٝ أ٘ررخء 

% فمرر٢ ِررٓ اؿّررخٌٝ أػرريحى حٌّظرريٍر١ٓ ػٍررٝ ِرريحٍ 5ِ٘ررَٚػُٙ حٌوررخٙ ح٠ٌَررخىٜ ٔٔررزش 

، ك١رغ رٍرإ اؿّرخٌٝ أػريحى حٌلخٛر١ٍٓ ػٍرٝ لرَٚٝ 2222ٚكظٝ  2222حٌٕٔٛحص ِٓ 

 2221( ٠ٍخىٜ فم٢ ػٍرٝ ِٔرظٜٛ ِلخفظرش أٓرٛحْ ٚفرٝ ػرخَ 21ػيى) 2222فٝ ػخَ 

( 55رٍإ أػريحى حٌلخٛر١ٍٓ ػٍرٝ لرَٚٝ ػريى ) 2225ٚفٝ ػخَ  ( ٠ٍخى22ٜرٍإ حٌؼيى)

وّخ  ( ٠ٍخىٜ فم22.٢)رٍإ أػيحى حٌلخ١ٍٛٓ ػٍٝ لَٚٝ ٠ٍ2222خىٜ ٚأه١َح فٝ ػخَ 

طرُ ِ كظرش  2222اٌرٝ  2222أٔٗ رّ كظش أػيحى حٌّظيٍر١ٓ ػٍٝ ِيحٍ حٌٔرٕٛحص ِرٓ 

أوفخٝ وز١َ فٝ أػيحى حٌّظيٍر١ٓ ػٍٝ ٠ٍخىس حلأػّخي ك١غ رٍإ ػيى حٌّظيٍر١ٓ فٝ ػخَ 

( ِظريٍد ِرٓ 223رٍرإ ػريى حٌّظريٍر١ٓ ) 2221( ِظيٍد ٚفرٝ ػرخَ 222ػيى) 2222

رٍرإ ػريى 2222( ِظيٍد ٚفرٝ ػرخَ 323رٍإ ػيى حٌّظيٍر١ٓ ) 2225حٌ٘زخد ٚفٝ ػخَ 

حٌّظررريٍر١ٓ ٚأػررريحى حٌلخٛررر١ٍٓ فؼ١ٍرررخ ػٍرررٝ أػررريحى ( ِظررريٍد ٚطؼظزرررَ 522حٌّظررريٍر١ٓ )

لررَٚٝ ٌظٕف١ررٌ ِ٘ررخ٠ٍغ ٠ٍخى٠ررش ٌٍ٘ررزخد رّلخفظررش أٓررٛحْ ٟررج١ٍش ؿرريح ِمخٍٔررش رؤػرريحى 

      . (2خٌـيٚي ٍلُ )ػخَ ٚ حٌّٟٛلش ر 53-21حٌ٘زخد رّلخفظش أٓٛحْ ِٓ أػّخٍ 
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 ( اٌذساعخ ا١ٌّذا١ٔخ:7

لخَ حٌزخكغ رربؿَحء رؼرٞ حٌّمرخر ص حٌ٘وٜر١ش،  فٟ ا١خٍ طلي٠ي ِ٘ىٍش حٌيٍحٓش        

ؿٙرخُ ط١ّٕرش حٌّ٘رَٚػخص حٌٜرغ١َس ٚحٌّظٛٓرطش ٚحلرغ ٔ٘رَ ظؼرَف ػٍرٝ ًٌٚه رمٜي حٌ

ط١ّٕش حٌيٚحفغ ح٠ٌَخى٠رش ٚأػَ ًٌه ؼمخفش ٠ٍخىس حلأػّخي ِٚظٕخ١٘ش حٌٜغَ رّلخفظش أٓٛحْ ٌ

حٌ٘رزخد ِرٓ  س( ِفرَى53ػ١ٕش ػ٘رٛحث١ش رٍغرض )، ك١غ لخَ حٌزخكغ رخهظ١خٍ ٌيٜ حٌ٘زخد 

( ِررٓ حٌّٔررج١ٌٛٓ رـٙررخُ ط١ّٕررش 3رخلإٟررخفش اٌررٝ ػرريى)ػررخَ  53-21فجررش حلأػّررخٍ ِررٓ 

ٌٚرُ ٠ىرٓ ٕ٘رخن ،  حٌَّ٘ٚػخص حٌٜغ١َس ٚحٌّظٛٓطش ِٚظٕخ١٘ش حٌٜغَ رّلخفظرش أٓرٛحْ

طَط١رذ ِٔرزك فررٟ ػ١ٍّرش حهظ١ررخٍ ِفرَىحص حٌؼ١ٕرش حلإٓررظط ػ١ش ررً طررُ حهظ١رخٍُ٘ ر٘ررىً 

 ػ٘ٛحثٟ ِٚٓ ه ي طٛؿ١ٗ ِـّٛػش ِٓ حلآظفٔخٍحص ا١ٌُٙ. 

 ٚطُ طٛؿ١ٗ حلآظفٔخٍحص ح٢ط١ش ح١ٌُٙ ٚوخٔض حلإؿخرش اِخ )رٕؼُ( أَ )لا(:

ِٚظٕخ١٘رش حٌٜرغَ رّلخفظرش حٌٜغ١َس ٚحٌّظٛٓرطش  ٠ؼًّ ؿٙخُ ط١ّٕش حٌَّ٘ٚػخصً٘  -

 ؟ َٔ٘ ػمخفش ٠ٍخىس حلأػّخيػٍٝ أٓٛحْ 

ٚػخص ٘ررً - ٙ ؿٙررخُ ط١ّٕررش حٌّ٘ررَ حٌٜررغ١َس ٚحٌّظٛٓررطش ِٚظٕخ١٘ررش حٌٜررغَ رّلخفظررش  ٠لررَ

 ؟ َٚٔ٘ ػمخفش ٠ٍخىس حلأػّخي ػٍٝ ػمي ٔيٚحص ٍٕٚٚ ػًّ ٌٍظ٘ـ١غ ػٍٝ حٌؼًّ حٌلَأٓٛحْ 

حٌٜرررغ١َس ٚحٌّظٛٓرررطش ِٚظٕخ١٘رررش حٌٜرررغَ  ط١ّٕرررش حٌّ٘رررَٚػخص ؿٙرررخُلرررَٙ ٠ ٘رررً -

      ؟ػٍٝ و١ف١ش اػيحى ىٍحٓش حٌـيٜٚ ٌٍَّ٘ٚػخص ٘زخدحٌػٍٝ طي٠ٍذ  رّلخفظش أٓٛحْ

حْ ٠ؼًّ ؿٙخُ ط١ّٕش حٌَّ٘ٚػخص ً٘ -  حٌٜغ١َس ٚحٌّظٛٓطش ِٚظٕخ١٘ش حٌٜرغَ رّلخفظرش أٓرٛ

 ؟ ط١ًٌٌ حٌؼمزخص حٌظٝ طمف أِخَ حٌ٘زخد ٌٍلٜٛي ػٍٝ حٌظ٠ًّٛ حٌ َُ ٌٍَّ٘ٚع ح٠ٌَخىٜ ػٍٝ 

حْ ؿٙخُ ط١ّٕش حٌَّ٘ٚػخص ً٘ ٠مَٛ -  حٌٜغ١َس ٚحٌّظٛٓرطش ِٚظٕخ١٘رش حٌٜرغَ رّلخفظرش أٓرٛ

 ؟حٌظٝ طٛحؿُٙٙ  ّٔخػيطُٙ فٝ كً حٌّ٘ى صٌ رخٌٛلٛف رـخٔذ أٛلخد حٌّ٘خ٠ٍغ حٌٜغ١َس

حٌٜرغ١َس ٚحٌّظٛٓرطش ِٚظٕخ١٘رش حٌٜرغَ رّلخفظرش  حٌّ٘رَٚػخصؿٙخُ ط١ّٕش ٠مَٛ ً٘  -

 ؟ رخٌلَٙ ػٍٝ ط١ّٕش حٌيٚحفغ ح٠ٌَخى٠ش ٌيٜ حٌ٘زخد ٌزيء َِ٘ٚػُٙ حٌوخٙ أٓٛحْ

  



 

  ... على جهاز  نشر ثق افة ريادة الأعمال وأثره على تنمية الدوافع الريادية لدى الشباب: دراسة ميدانية بالتطبيق  
د/ وليد كامل محمدين كامل علام     

 ٠2222ٕخ٠َ  -حٌّـٍي حٌؼخٌغ ػَ٘                                                   حٌؼيى حلأٚي 

251 

 ( 5عذٚي سلُ ) 

 ث١بْ ثّفشداد ػ١ٕخ اٌذساعخ الاعزطلاػ١خ

 اٌؼذد الأشخبص اٌز٠ٓ رّذ ِمبثٍزُٙ

 2 ِي٠َ ِىظذ ؿٙخُ ط١ّٕش حٌَّ٘ٚػخص رّلخفظش أٓٛحْ

 2 رـٙخُ ط١ّٕش حٌَّ٘ٚػخص رّلخفظش أٓٛحْ ِٔجٛي حٌويِخص حٌغ١َ ِخ١ٌش

 2 رـٙخُ ط١ّٕش حٌَّ٘ٚػخص رّلخفظش أٓٛحْ ِٔجٛي ٚكيس حٌظ٠ًّٛ

 2 رـٙخُ ط١ّٕش حٌَّ٘ٚػخص رّلخفظش أٓٛحْ ِٔجٛي ٚكيس حٌ٘زخن حٌٛحكي

 2 ـٙخُ ط١ّٕش حٌَّ٘ٚػخص رّلخفظش أٓٛحْر ِٔجٛي ٚكيس حلإٓظمزخي

 53 ػخَ 53-21فجش  رّلخفظش أٓٛحْ حٌ٘زخد

 32 حلإؿّخٌٟ

 .ثبلإػزّبد ػٍٝ ِمبثلاد اٌذساعخ الإعزطلاػ١خ اٌّظذس: ِٓ ئػذاد اٌجبحش

 ٚف١ّخ ٠ٍٝ ط١ٟٛق حٌٙيف ِٓ حٌّمخر ص ٚٔظخثـٙخ:

 أٚلاً: اٌٙذف ِٓ ٘زٖ اٌّمبثلاد ِب ٠ٍٝ:

ٌٛحلرررغ ٔ٘رررَ ؿٙرررخُ ط١ّٕرررش حٌّ٘رررَٚػخص حٌٜرررغ١َس ٚحٌّظٛٓرررطش  طٛٛررر١ف ِزررريثٟ . أ

 .ِٚظٕخ١٘ش حٌٜغَ رّلخفظش أٓٛحْ ٌؼمخفش ٠ٍخىس حلأػّخي 

ىس حلأػّخي حٌّطزمش ِٓ لزرً ؿٙرخُ ط١ّٕرش أٓخ١ٌذ َٔ٘ ػمخفش ٠ٍخطلي٠ي ِيٜ ِ ءِش  . د

ٌظ١ّٕرررش حٌّ٘رررَٚػخص حٌٜرررغ١َس ٚحٌّظٛٓرررطش ِٚظٕخ١٘رررش حٌٜرررغَ رّلخفظرررش أٓرررٛحْ 

 .ٌيٜ حٌ٘زخدحٌيٚحفغ ح٠ٌَخى٠ش 

ٌَٕ٘ ػمخفش ٠ٍرخىس حلاػّرخي رـٙرخُ ط١ّٕرش حٌّ٘رَٚػخص . طلي٠ي أُ٘ أٚؿٗ حٌمٍٜٛ ؽ

 .حٌٜغ١َس ٚحٌّظٛٓطش ِٚظٕخ١٘ش حٌٜغَ رّلخفظش أٓٛحْ

حٌ٘ررزخد فجررش  ٚحٌّظّؼٍرر١ٓ فررٝحلأٗرروخٙ حٌرر٠ٌٓ طّررض ِؼٙررُ حٌّمررخر ص  ِررٓ هرر ي ٓررئحي

ِرٓ لزرً  ٠ٍرخىس حلأػّرخيػمخفرش َٔ٘  ػخَ ػٓ ِيٜ اىٍحوُٙ ٌّفَٙٛ 53-21حلأػّخٍ ِٓ 

يٜ ٚحطـخ٘خطُٙ ٔلٖٛ ِٚؿٙخُ ط١ّٕش حٌَّ٘ٚػخص حٌٜغ١َس ٚحٌّظٛٓطش ِٚظٕخ١٘ش حٌٜغَ

طٛٛررً فمرري  ٌرريٜ حٌ٘ررزخد ، ١ّررش حٌرريٚحفغ ح٠ٌَخى٠ررشطٕ حلآررظفخىس ِٕررٗ ِٚرريٜ طررؤػ١َٖ ػٍررٝ

ِٓ ؿخٔرذ ؿٙرخُ ػٍٝ ٚؿٛى لٍٜٛ  ٌٝ ٚؿٛى ِـّٛػش ِٓ حٌظٛحَ٘ حٌظٝ طييحٌزخكغ ا

 ّرخ ٠ظؼٍركف١ط١ّٕش حٌَّ٘ٚػخص حٌٜغ١َس ٚحٌّظٛٓطش ِٚظٕخ١٘ش حٌٜغَ رّلخفظرش أٓرٛحْ 
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ط١ّٕرش حٌريٚحفغ ح٠ٌَخى٠رش ٌريٜ رخلاٟخفش اٌٝ ٚؿٛى لٜرٍٛ فرٝ َٕ٘ ػمخفش ٠ٍخىس حلأػّخي ر

 ٚحٌظٟ ٠ّىٓ ػَٟٙخ ػٍٝ حٌٕلٛ حٌظخٌٟ:حٌ٘زخد 

 صب١ٔبً: ٔزبئظ ٘زٖ اٌّمبثلاد:

 ٠ّىٓ ػَٟٙخ ػٍٝ حٌٕلٛ حٌظخٌٟ:  

% ( رٛؿرٛى لٜرٍٛ 23ِفَىس ِٓ ِفَىحص حٌؼ١ٕش حلإٓظط ػ١ش )أٜ ٔٔزش  52أؿخد  -أ

ؿٙررخُ ط١ّٕررش حٌّ٘ررَٚػخص حٌٜررغ١َس ٚحٌّظٛٓررطش ِٚظٕخ١٘ررش حٌٜررغَ رّلخفظررش  ِررٓ لزررً

 .َٔ٘ ػمخفش ٠ٍخىس حلأػّخيأٓٛحْ فٝ 

% ( رؼررريَ  12ِفرررَىس ِرررٓ ِفرررَىحص حٌؼ١ٕرررش حلإٓرررظط ػ١ش )أٜ ٔٔرررزش  55أؿرررخد  -د

حٌٜررغ١َس ٚحٌّظٛٓررطش حٌلررَٙ حٌرريحثُ ٚحٌّٔررظَّ ِررٓ لزررً ؿٙررخُ ط١ّٕررش حٌّ٘ررَٚػخص 

ؼمي ٔيٚحص ٍٕٚٚ ػًّ ٌٍظ٘رـ١غ ػٍرٝ حٌؼّرً حٌلرَ رِٚظٕخ١٘ش حٌٜغَ رّلخفظش أٓٛحْ 

  َٚٔ٘ ػمخفش ٠ٍخىس حلأػّخي.

رٛؿٛى لٜرٍٛ %( 11)أٞ ٔٔزش حلإٓظط ػ١ش ِفَىس ِٓ ِفَىحص حٌؼ١ٕش  53أؿخد  -ؽ

ؿخٔرذ ؿٙرخُ ط١ّٕرش حٌّ٘رَٚػخص حٌٜرغ١َس )ِٟٛرغ حٌيٍحٓرش( ف١ّرخ ٠ظؼٍرك رظري٠ٍذ  ِٓ

 . حٌ٘زخد ػٍٝ و١ف١ش اػيحى ىٍحٓش حٌـيٜٚ ٌٍَّ٘ٚػخص

 ؿٙرخُل١رخَ رؼريَ %( 12)أٞ ٔٔزش  حلإٓظط ػش ِفَىس ِٓ ِفَىحص حٌؼ١ٕش 52أؿخد  -ى

ظ١ًٌٌ وخفش حٌؼمزخص حٌظٝ طمرف أِرخَ حٌ٘رزخد ٌٍلٜرٛي ػٍرٝ حٌظ٠ّٛرً ر ط١ّٕش حٌَّ٘ٚػخص

 .حٌ َُ ٌٍَّ٘ٚع ح٠ٌَخىٜ

حٌلرَٙ رؼريَ  %(12ِفَىس ِٓ ِفَىحص حٌؼ١ٕش حلإٓظط ػ١ش )أٞ ٔٔزش  52أؿخد  -٘ـ

حٌٛلررٛف رـخٔرذ أٛررلخد حٌّ٘ررخ٠ٍغ ػٍرٝ  ط١ّٕرش حٌّ٘ررَٚػخص ؿٙررخُحٌىرخفٝ ِررٓ ؿخٔرذ 

   .  ٌّٔخػيطُٙ فٝ كً حٌّ٘ى ص حٌظٝ طٛحؿُٙٙحٌٜغ١َس 

ىحص حٌؼ١ٕرش  53اؿخررش  أ٠٠خ وّخ ؿخءص -ٚ ىس ِرٓ ِفرَ (   %11 أٜ ٔٔرزش  )حلإٓرظط ػ١شِفرَ

حْ  رؼرريَ ٚػخص حٌٜررغ١َس ٚحٌّظٛٓررطش رّلخفظررش أٓررٛ ٙ ِررٓ ؿخٔررذ ؿٙررخُ ط١ّٕررش حٌّ٘ررَ حٌلررَ

 .   )ِٟٛغ حٌيٍحٓش( ػٍٝ ط١ّٕش حٌيٚحفغ ح٠ٌَخى٠ش ٌيٜ حٌ٘زخد ٌزيء َِ٘ٚػُٙ حٌوخٙ
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 :صبٌضبً: ِشىٍخ اٌذساعخ

حٌظٝ طٕخٌٚض ِٟٛٛع حٌيٍحٓش  ١ش ٚحٌيٍحٓخص حٌٔخرمشِٓ ه ي حٌيٍحٓش حلآظط ػ      

ٓ طرُ أوفخٝ أػيحى حٌّظيٍر١ٓ حٌفؼ١١ٍٓ ِٓ حٌ٘زخد ح٠ٌٌا٠ـخُ ظٛحَ٘ حٌّ٘ىٍش فٝ ٠ّىٓ 

ش حٌّ٘ررَٚػخص حٌٜررغ١َس ٚحٌّظٛٓررطش ِٚظٕخ١٘ررش حٌٜررغَ آررظٙيحفُٙ ِررٓ لزررً ؿٙررخُ ط١ّٕرر

، ك١ررغ رٍررإ أػرريحى  2222ٚكظررٝ ػررخَ 2222رّلخفظررش أٓررٛحْ هرر ي حٌفظررَس ِررٓ ػررخَ 

ِظيٍد فمر٢ ِرٓ اؿّرخٌٝ ػريى  222 ػيى2222حٌّظيٍر١ٓ ػٍٝ ٠ٍخىس حلأػّخي فٝ ػخَ 

% ٚطؼري ٔٔرزش ٟرج١ٍش ؿريح فرٝ كر١ٓ رٍرإ أػريحى 2.23ٗخد ٚٗخرش أٜ ٔٔرزش  522512

ٗرخد أٜ ِرخ  21ف١ٌ ِ٘خ٠ٍغ ٠ٍخى٠ش كم١م١رش ػريى حٌ٘زخد فٝ ٔفْ حٌؼخَ ٚح٠ٌٌٓ لخِٛح رظٕ

رٍغرض  2221%٠ّٚؼً ًٌه ٔٔزش ِٕوف٠ش ؿريح ، ٚرخٌّؼرً فرٝ ػرخَ ٠2.223ؼخىي ٔٔزش 

ٚحٌررر٠ٌٓ لرررخِٛح رؼّرررً ِ٘رررخ٠ٍغ ٠ٍخى٠رررش ٔٔرررزش  %2.21ر١ٓ ِرررٓ حٌ٘رررزخد ٔٔرررزش حٌّظررريٍ

% ٚحٌر٠ٌٓ لرخِٛح رؼّرً ٚطٕف١رٌ 2.2رٍغض ٔٔزش حٌّظريٍر١ٓ  2225%، ٚفٝ ػخَ 2.223

رٍغرض ٔٔرزش حٌّظريٍر١ٓ  2222% فم٢، ٚأه١َح فرٝ ػرخَ 2.22َِ٘ٚػخص ٠ٍخى٠ش ٔٔزش 

ٚطؼي   % فم2.222،٢% فٝ ك١ٓ رٍغض ٔٔزش ِٓ لخِٛح رظٕف١ٌ َِ٘ٚػخص ٠ٍخى٠ش 2.22

َٔ٘ ػمخفرش ٠ٍرخىس حلأػّرخي ِرٓ لزرً ؿٙرخُ ِيٜ ٌز١خْ ّئَٗ ٌٖ٘ حٌّؼيلاص ٟج١ٍش ؿيح و

، ٚرخٌظرخٌٝ ط١ّٕش حٌَّ٘ٚػخص حٌٜغ١َس ٚحٌّظٛٓطش ِٚظٕخ١٘ش حٌٜغَ )ِٟٛغ حٌيٍحٓرش(

٠ؼرخٔٝ ِٕٙرخ ؿٙرخُ ط١ّٕرش حٌّ٘رَٚػخص حٌيٍحٓرش ٚحٌظرٝ ٌّ٘رىٍش  طظطَق حٌيٍحٓرش حٌلخ١ٌرش

" ٚعوٛد لظوٛس  ٚحٌّظّؼٍرش فرٝ ِٚظٕخ١٘ش حٌٜغَ رّلخفظش أٓٛحْحٌٜغ١َس ٚحٌّظٛٓطش 

 اٌشوجبة إصش ػٍٝ ر١ّٕخ اٌذٚافغ اٌش٠بد٠خ ٌوذٜ لذ ٠ ٚاٌزٜٔشش صمبفخ س٠بدح الأػّبي فٝ 

٠ري ِررٓ "، اً ط كرع ِرٓ هرر ي حٌيٍحٓرش حلإٓررظط ػ١ش حٌظرٝ لرخَ رٙررخ حٌزخكرغ ٚؿررٛى حٌؼي

حٌٜررغ١َس ٚحٌّظٛٓررطش ِٚظٕخ١٘ررش حٌظررٛحَ٘ حٌظررٝ ٠ؼررخٔٝ ِٕٙررخ ؿٙررخُ ط١ّٕررش حٌّ٘ررَٚػخص 

ٓرظط ػ١ش ، ك١رغ طزر١ٓ ٚحٌظرٝ طرُ ػَٟرٙخ فرٝ حٌيٍحٓرش حلإ (ِٟٛرغ حٌيٍحٓرشحٌٜغَ )

 .  ٠خى٠ش ٌيٜ حٌ٘زخدط١ّٕش حٌيٚحفغ حٌَٚحٔوفخٝ َٔ٘ ػمخفش ٠ٍخىس حلأػّخي ِيٜ طئٝ 
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 ٚثبٌزبٌٟ ٠ّىٓ ط١بغخ اٌّشىٍخ فٟ اٌزغبؤلاد اٌزب١ٌخ:

ؿٙرخُ ط١ّٕرش حٌّ٘رَٚػخص حٌٜرغ١َس َٔ٘ ػمخفش ٠ٍرخىس حلأػّرخي ِرٓ لزرً ِخ٘ٛ ٚحلغ  -2

  ؟رّلخفظش أٓٛحْ ٚحٌّظٛٓطش ِٚظٕخ١٘ش حٌٜغَ

ٚحفغ ح٠ٌَخى٠رش ط١ّٕرش حٌريئػَ ػٍرٝ أْ ٠ٌَٕ٘ ػمخفش ٠ٍخىس حلأػّخي اٌٝ أٞ ِيٜ ٠ّىٓ  -2

 ؟رّلخفظش أٓٛحٌْيٜ حٌ٘زخد 

ط١ّٕرش حٌريٚحفغ ح٠ٌَخى٠رش ٌريٜ ئػَ ػٍرٝ أْ ٠رٌٕ٘رَ ػمخفرش ٠ٍرخىس حلأػّرخي و١ف ٠ّىٓ  -5

 ؟ رّلخفظش أٓٛحْ حٌ٘زخد

ٔ٘رَ اٌٝ أٞ ِيٜ ٠ٛؿي أػرَ ٌٍّظغ١رَحص حٌ٘وٜر١ش ٚحٌٛظ١ف١رش ػٍرٝ ٚػرٝ ٚاىٍحن  -3

 ؟ ٚحفغ ح٠ٌَخى٠ش ٌيٜ ٗزخد ِلخفظش أٓٛحْط١ّٕش حٌي ػٍٝ ٚأػَٖػمخفش ٠ٍخىس حلأػّخي 

حٌيٍحٓرخص ٜر١خةش فرَٚٝ حٌيٍحٓرش فرٟ ٟرٛء لرخَ حٌزخكرغ ر :ساثؼبً: فوشٚع اٌذساعوخ

 حٌٔخرمش ٚحٌيٍحٓش حلآظط ػ١ش ػٍٝ حٌٕلٛ حٌظخٌٟ:

ٕ٘ررَ ػمخفررش ٠ٍررخىس ٌلا ٠ٛؿرري أػررَ ِؼٕررٛٞ ًٚ ىلاٌررش اكٜررخث١ش اٌفووشع اٌشئ١غووٟ الأٚي: 

 .حٌ٘زخدحلأػّخي ػٍٝ ط١ّٕش حٌيٚحفغ ح٠ٌَخى٠ش ٌيٜ 

 ٠ٚزفشع ِٓ ٘زا اٌفشع اٌفشٚع اٌفشػ١خ اٌزب١ٌخ:

٠ٌِرخىس ِؼرخٍف ٠ٍرخىس ٌرش اكٜرخث١ش ِؼٕرٜٛ ًٚ ىلاحٌفَٝ حٌفَػٟ حلأٚي: لا ٠ٛؿري أػرَ 

 .رّلخفظش أٓٛحْ ٘زخدحٌحلأػّخي ػٍٝ ط١ّٕش حٌيٚحفغ ح٠ٌَخى٠ش ٌيٜ 

٠ٍرخىس لإؤخد ِٙخٍحص لا ٠ٛؿي أػَ ِؼٕٜٛ ًٚ ىلاٌش اكٜخث١ش حٌفَٝ حٌفَػٟ حٌؼخٟٔ: 

 . رّلخفظش أٓٛحْ يٚحفغ ح٠ٌَخى٠ش ٌيٜ حٌ٘زخدحلأػّخي ػٍٝ ط١ّٕش حٌ

حلإؿررَحءحص  ٌظٔرر١ًٙلا ٠ٛؿرري أػررَ ِؼٕررٜٛ ًٚ ىلاٌررش اكٜررخث١ش  حٌؼخٌررغ:حٌفررَٝ حٌفَػررٟ 

 . رّلخفظش أٓٛحْ يٚحفغ ح٠ٌَخى٠ش ٌيٜ حٌ٘زخدػٍٝ ط١ّٕش حٌحلإىح٠ٍش 

ٌٍظغٍرذ ػٍرٝ حٌّؼٛلرخص حٌفَٝ حٌفَػٟ حٌَحرغ: لا ٠ٛؿي أػَ ِؼٕٜٛ ًٚ ىلاٌش اكٜخث١ش 

 .  رّلخفظش أٓٛحْيٚحفغ ح٠ٌَخى٠ش ٌيٜ حٌ٘زخد ػٍٝ ط١ّٕش حٌ

 ٓ ِظٛٓطخص لا طٛؿي حهظ فخص ِؼ٠ٕٛش ًحص ىلاٌش اكٜخث١ش ر١: ضبٔٝاٌفشع اٌشئ١غٟ اٌ
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ؿٙرخُ أرؼرخى ٔ٘رَ أػَ كٛي ف١ّخ ٠ظؼٍك رآٍحثُٙ ِٓ ٗزخد ِلخفظش أٓٛحْ حٓظـخرخص حٌّزلٛػ١ٓ 

حْ ٌ ٚػخص حٌٜررغ١َس ٚحٌّظٛٓررطش ِٚظٕخ١٘ررش حٌٜررغَ رّلخفظررش أٓررٛ ؼمخفررش ٠ٍررخىس ط١ّٕررش حٌّ٘ررَ

 .ٚفمخ ٌٍّظغ١َحص حٌ٘و١ٜش ٚحٌٛظ١ف١شحٌ٘زخد حلأػّخي ػٍٝ ط١ّٕش حٌيٚحفغ ح٠ٌَخى٠ش ٌيٜ 

 ( 7شـــىً سلــُ )

 ّٔٛرط اٌذساعخ

 اٌّظذس: ِٓ ئػذاد اٌجبحش
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 :خبِغبً: أ٘ذاف اٌذساعخ

ي أْ حلأ٘ريحف ٠ّىرٓ حٌمرٛ ّ٘رىٍش ٚفرَٚٝ حٌيٍحٓرشحٌزخكرغ ٌػرَٝ  اْ ِٓ ه ي

 -طظّؼً ف١ّخ ٠ٍٝ:٠ّىٓ أْ  ٌٌٖٙ حٌيٍحٓش حٌَث١ٔ١ش

٠ُخىس ِؼخٍف  )حٌّوظٍفش حٌّظّؼٍش فٝ  رؤرؼخىٖ َٔ٘ ػمخفش ٠ٍخىس حلاػّخيحٌظؼَف ػٍٝ  -2

طٔرر١ًٙ حلإؿررَحءحص حلإىح٠ٍررش ، ، اؤررخد ِٙررخٍحص ٠ٍررخىس حلأػّررخي،  ٠ٍررخىس حلأػّررخي

 .٘زخد حٌط١ّٕش حٌيٚحفغ ح٠ٌَخى٠ش ٌيٜ ػٍٝ  ٚأػَٖ( حٌظغٍذ ػٍٝ حٌّؼٛلخص

ٔ٘رَ ػمخفرش ٠ٍرخىس حلأػّرخي حٌظؼَف ػٍٝ حلأ١ّ٘ش حٌٕٔرز١ش ٌىرً ِظغ١رَ ِرٓ ِظغ١رَحص  -2

ٔ٘ررَ ػمخفررش ٠ٍررخىس لأ١ّ٘ررش  ِررٓ حٌ٘ررزخد ٚوررٌٌه ِؼَفررش ِرريٜ اىٍحن وخفررش حٌّزلررٛػ١ٓ

 .يٚحفغ ح٠ٌَخى٠ش ٌي٠ُٙط١ّٕش حٌ ػٍٝ ٚأػَٖحلأػّخي 

رـ١ّرغ َٔ٘ ػمخفرش ٠ٍرخىس حلأػّرخي  حٌؼًّ ػٍٝ طلي٠ي أرَُ حٌؼٛحًِ حٌظٟ طٔخػي ػٍٝ -5

ط١ّٕرش حٌظرؤػ١َ ػٍرٝ  فرٟ أٚؿرٗ حٌمٜرٍٛ ِٚٔرززخطٙخ ٚحٓرظويحِٗٚحٌم٠خء ػٍٝ  أرؼخىٖ

 رّخ ٠٠ّٓ اِىخ١ٔش طؼ١ّّٗ ػٍٝ حٌّٕظّخص حٌّّخػٍش.حٌ٘زخد حٌيٚحفغ ح٠ٌَخى٠ش ٌيٜ 

طش ٌوررَٚؽ رٕظررخثؾ ٚطٛٛرر١خص طف١رري ؿٙررخُ ط١ّٕررش حٌّ٘ررَٚػخص حٌٜررغ١َس ٚحٌّظٛٓررح -3

 .فٟ حٌٛٛٛي اٌٝ طلم١ك أ٘يحفِٗٚظٕخ١٘ش حٌٜغَ رّلخفظش أٓٛحْ 

 :عبدعبً: أ١ّ٘خ اٌذساعخ

 الأ١ّ٘خ اٌؼ١ٍّخ: -1

 اٌؼ١ٍّخ ِّب ٠ٍٝ: بأ١ّ٘زٙ رغزّذ اٌذساعخ

ِرٓ حٌيٍحٓرخص حٌٔرخرمش طؼظزرَ حٌيٍحٓرش حٌلخ١ٌرش ِرٓ حٌيٍحٓرخص  ١زمخ ٌّرخ طرُ اطخكظرٗ - أ

ظُ حٌلي٠ؼش ٔٔز١خ فٟ ٌ٘ح حٌّـخي فٟ حٌيٚي حٌؼَر١ش ٚهخٛرش فرٟ ِٜرَ رل١رغ ٌرُ ٠ر

يٚحفغ ٔ٘ررَ ػمخفررش ٠ٍررخىس حلأػّررخي ٚأػررَٖ ػٍررٝ ط١ّٕررش حٌررىٍحٓررش طظٕررخٚي  شاؿررَحء أ٠رر

 .     ح٠ٌَخى٠ش ٌيٜ حٌ٘زخد

ِٚخ َٔ٘ ػمخفش ٠ٍخىس حلأػّخي  أرؼخى ١شأّ٘فٟ ِؼَفش خٌّٔخّ٘ش ر حٌيٍحٓش طمَٛ - د

يٚحفغ َٔ٘ ػمخفش ٠ٍخىس حلأػّخي ٚأػَٖ ػٍٝ ط١ّٕرش حٌرٍؼزٗ ٠حلأػَ حٌٕٔزٟ حٌٌٜ 

 .  ح٠ٌَخى٠ش ٌيٜ حٌ٘زخد 
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ٔ٘ررَ ػمخفررش ٠ٍررخىس  أػررَميَ اٟررخفش ػ١ٍّررش، ٌّؼَفررش ٓررظ خِررٓ وٛٔٙرر طٕزررغ أ١ّ٘ررش حٌيٍحٓررش -ؽ

ُ فرٟ يٚحفغ ح٠ٌَخى٠ش ٌيٜ حٌ٘رزخد حلأػّخي ػٍٝ ط١ّٕش حٌ ِرٓ هر ي طمري٠ُ طٛٛر١خص ٍرّرخ طٔرٙ

 .  َٔ٘ ػمخفش ٠ٍخىس حلأػّخي ػٓ طؤػ١َحٌٕخطـش يٚحفغ ح٠ٌَخى٠ش ٌيٜ حٌ٘زخد ط١ّٕش حٌحٌظؤػ١َ ػٍٝ 

 الأ١ّ٘خ اٌزطج١م١خ: -7

 اٌزطج١م١خ ِّب ٠ٍٝ: بأ١ّ٘زٙ غزّذ اٌذساعخر

ػٍررٝ أف٠ررً حلأٓررخ١ٌذ حلإىح٠ٍررش حٌظررٝ ٠ّىررٓ  ِررٓ هرر ي ٘ررٌٖ حٌيٍحٓررش٠ررظُ حٌظؼررَف  أ. 

ِٚيٜ طؤػ١َ٘خ ػٍٝ ط١ّٕرش حٌريٚحفغ ح٠ٌَخى٠رش  َٔ٘ ػمخفش ٠ٍخىس حلأػّخيآظويحِٙخ فٝ 

 . حٌ٘زخد رّلخفظش أٓٛحٌْيٜ 

ِرٓ حٌٕظرخثؾ ٚحٌظٛٛر١خص حٌّظٛلؼرش حٌظرٝ ٓرٛف طٔرخُ٘ فررٝ  خأ١ّ٘ظٙر طٔرظّي حٌيٍحٓرشد. 

هرر ي ؿٙرخُ ط١ّٕرش حٌّ٘ررَٚػخص  فرش ٠ٍررخىس حلأػّرخي ِرٌٕٓ٘رَ ػمخطمري٠ُ هطرش ػّررً 

ِٚؼَفش  (ِٟٛغ حٌيٍحٓش) حٌٜغ١َس ٚحٌّظٛٓطش ِٚظٕخ١٘ش حٌٜغَ رّلخفظش أٓٛحْ

 .    يٚحفغ ح٠ٌَخى٠ش ٌيٜ حٌ٘زخد ط١ّٕش حٌِيٜ أؼىخّ ًٌه ػٍٝ 

ؿٙخُ ط١ّٕش حٌَّ٘ٚػخص  ِٓ أ١ّ٘ش ِـخي حٌظطز١ك ٚ٘ٛ خأ١ّ٘ظٙ ؽ. طٔظّي ٌٖ٘ حٌيٍحٓش

حٌٜغ١َس ٚحٌّظٛٓطش ِٚظٕخ١٘ش حٌٜغَ رّلخفظش أٓٛحْ ٚحٌٌٜ ٠ؼي أكي حٌّئٓٔرخص 

حٌَث١ٔ١ش فٝ ؿٕٛد َِٜ ٚأٓٛحْ رٜفش هخٛش ح١ٌّٕٛ رَٕ٘ ػمخفش ٠ٍخىس حلاػّرخي 

   ٌؼًّ حٌلَ.٠ٌَخىس حلأػّخي ٚحٚط١ّٕش حٌيٚحفغ ٌيٜ حٌ٘زخد ٔلٛ حلاطـخٖ 

 :  عخعبثؼبً: الاؽبس إٌظشٜ ٌٍذسا

 عٙبص ر١ّٕخ اٌّششٚػبد اٌظغ١شح ٚاٌّزٛعطخ ِٚزٕب١٘خ اٌظغش: -1

 :ر١ّٕخ اٌّششٚػبد اٌظغ١شح ٚاٌّزٛعطخ ِٚزٕب١٘خ اٌظغش غٙبصاٌزؼش٠ف ث 1-1

حٌٜغ١َس ٚحٌّظٛٓطش ِٚظٕخ١٘ش حٌٜغَ رمرَحٍ ٍثر١ْ طُ أ٘خء ؿٙخُ ط١ّٕش حٌَّ٘ٚػخص 

 2221ٌٕٔش  2522ٚحٌّؼيي رخٌمَحٍ ٍلُ         2222ٌٕٔش  532ِـٍْ حٌٍُٛحء ٍلُ 

، ٚلرري كررً ؿٙررخُ ط١ّٕررش حٌّ٘ررَٚػخص حٌٜررغ١َس ٚحٌّظٛٓررطش ِٚظٕخ١٘ررش حٌٜررغَ ِلررً 

٠ٚظزغ ِزخَٗس ٍثخٓرش ِـٍرْ  2552حٌٜٕيٚق حلإؿظّخػٝ ٌٍظ١ّٕش ٚحٌٌٜ طُ أ٘خثٗ ػخَ 
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حٌٍُٛحء ، ٠ؼظزَ حٌـٙخُ ٘ٛ حٌـٙش ح١ٌّٕٛرش رظ١ّٕرش حٌّ٘رَٚػخص حٌٜرغ١َس ٚحٌّظٛٓرطش 

خ١٘ررش حٌٜررغَ ٠ٍٚررخىس حلأػّررخي، وّررخ ٠مررَٛ رظٛك١رري ؿٙررٛى وخفررش حٌـٙررخص حٌّؼ١ٕررش ِٚظٕ

ٚحٌـّؼ١خص حلأ١ٍ٘رش ٚحٌّزرخىٍحص حٌؼخٍِرش فرٝ ِـرخي حٌّ٘رَٚػخص حٌٜرغ١َس ٚحٌّظٛٓرطش 

ِٚظٕخ١٘ش حٌٜغَ ٠ٍٚخىس حلأػّخي. ٠مَٛ ؿٙخُ ط١ّٕش حٌَّ٘ٚػخص حٌٜرغ١َس ٚحٌّظٛٓرطش 

ع حلإل١ّ١ٍررش حٌّٕظ٘ررَس ػٍررٝ ِٔررظٜٛ ِٚظٕخ١٘ررش حٌٜررغَ رخٌؼّررً ِررٓ هرر ي ٗررزىش حٌفررَٚ

ط٘رًّ ٚ oss( فرَع ٠٠ٚرُ ٚكريحص حٌ٘رزخن حٌٛحكري 55حٌّلخفظخص ٚحٌظٝ طزٍإ ػريى٘خ )

ٌٖ٘ حلأفَع ؿٙخُ ط١ّٕش حٌَّ٘ٚػخص حٌٜغ١َس ٚحٌّظٛٓرطش ِٚظٕخ١٘رش حٌٜرغَ رّلخفظرش 

ؿّؼ١رش أ١ٍ٘ررش  122، ك١رغ ٠مرَٛ حٌـٙررخُ رؼمري ٗرَحوخص ِرغ أٓرٛحْ )ِٟٛرغ حٌيٍحٓرش( 

( فَع ِٓ حٌزٕرٛن 2122ش حٌَّ٘ٚػخص ِظٕخ١٘ش حٌٜغَ رخلإٟخفش اٌٝ ػيى )ِؼ١ٕش رظ١ّٕ

حٌّٕظ٘ررررررررَس رـ١ّررررررررغ ِلخفظررررررررخص حٌـ٠ٍّٛٙررررررررش ٚػرررررررريى ِررررررررٓ ٗررررررررَوخء حٌظ١ّٕررررررررش 

 .//:www.msme.eg) (httpsحٌّل١١ٍٓ

 :ر١ّٕخ اٌّششٚػبد اٌظغ١شح ٚاٌّزٛعطخ ِٚزٕب١٘خ اٌظغش عٙبصأ٘ذاف  1-7

اٌررٝ طلم١ررك  ٚحٌّظٛٓررطش ِٚظٕخ١٘ررش حٌٜررغ٠َٙرريف ؿٙررخُ ط١ّٕررش حٌّ٘ررَٚػخص حٌٜررغ١َس 

 ِـّٛػش ِٓ حلأ٘يحف ٌٔوَ ِٕٙخ حٌؼٕخَٛ حٌظخ١ٌش:

 ٟٚغ رَٔخِؾ ١ٕٚٝ ٌظ١ّٕش ٚطط٠َٛ حٌَّ٘ٚػخص ٚط١ٙجش حٌّٕخم حٌ َُ ٌظ٘ـ١ؼٙخ. -

٠ٙرريف حٌـٙررخُ اٌررٝ ٟٚررغ ح١ٌٔخٓررخص ٚحٌوطرر٢ حلإٓررظَحط١ـ١ش ٌظ١ّٕررش حٌّ٘ررَٚػخص  -

 حلأػّخي. حٌّظٛٓطش ٚحٌٜغ١َس ِٚظٕخ١٘ش حٌٜغَ ٠ٍٚخىس

٠ٙررريف حٌـٙرررخُ اٌرررٝ حٌظٕٔررر١ك ِرررغ حٌـٙرررخص ٚحٌّزرررخىٍحص حٌّؼ١ٕرررش رظطررر٠َٛ ٘رررٌٖ  -

 حٌَّ٘ٚػخص ِٚظخرؼش حلأىحء حٌوخٙ رٙخ.

حٌؼّررً ػٍررٝ ططرر٠َٛ حٌزررَحِؾ حٌ ُِررش ٌٍٕٙررٛٝ رمطررخع حٌّ٘ررَٚػخص حٌّظٛٓررطش  -

ٚحٌٜررغ١َس ِٚظٕخ١٘ررش حٌٜررغَ ٚحٌظررٝ طظّؼررً فررٝ طؼ٠ِررِ لرريٍحص حٌّررٛحٍى حٌز٘رر٠َش 

 حٌظ٠ٛٔك ٚط١ٔ١َ ٓزً حٌظفخٚٝ حٌـّخػٝ.ٚط١ّٕش ِٙخٍحص 
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ط٘ررـ١غ حٌّ٘ررَٚػخص ػٍررٝ طٜرري٠َ ِٕظـخطٙررخ ٌٍوررخٍؽ ِررٓ هرر ي طررٛف١َ حٌفررَٙ  -

 ٚحٌلٛحفِ حٌظ١ٍ٠ّٛش ٌٍّ٘خٍوش فٝ حٌّؼخٍٝ حٌوخٍؿ١ش.

 ط٠ًّٛ حٌَّ٘ٚػخص ٌزيء ٔ٘خ١ٙخ ٚحٌظ١ٕٔك ِغ حٌـٙخص حٌّؼ١ٕش ٌظ١ٔ١َ أٙخء حلإؿَحءحص. -

ثق حٌظرٝ ِرٓ ٗرؤٔٙخ طلم١رك أ٘ريحف حٌـٙرخُ ف١ّرخ الظَحف ِ٘رَٚػخص حٌمرٛح١ٔٓ ٚحٌٍرٛح -

 ٠وٚ ط١ّٕش حٌَّ٘ٚػخص ٠ٍٚخىس حلأػّخي.

حٌؼًّ ػٍٝ ٟٚغ ٔظخَ ٌٍلٛحفِ ٌظ٘ـ١غ حٌّ٘رَٚػخص حٌٜرغ١َس ِٚظٕخ١٘رش حٌٜرغَ  -

 ٠ٍٚخىس حلأػّخي.

 :ٔشش صمبفخ س٠بدح الأػّبي -7

ف ػٍرر٠ٝررظُ   خٛررَ طظّؼررً فررٝ ِررٓ هرر ي ِـّٛػررش ِررٓ حٌؼٕ ٔ٘ررَ ػمخفررش ٠ٍررخىس حلأػّررخي  حٌظؼررَ

ٚأ١ّ٘ش َٔ٘ ػمخفرش ٠ٍرخىس حلأػّرخي ٚأ٘ريحف ٔ٘رَ ػمخفرش ٠ٍرخىس  ػمخفش ٠ٍخىس حلأػّخي َٔ٘ ِفَٙٛ 

 ًٌٚه ػٍٝ حٌٕلٛ حٌّز١ٓ حىٔخٖ. رخلإٟخفش اٌٝ حرؼخى َٔ٘ ػمخفش ٠ٍخىس حلأػّخي حلأػّخي

 : س٠بدح الأػّبئشش صمبفخ  ِفَٙٛ 7-1

ٔٙخ حٌَةزرش فرٝ أ٘رخء ِ٘رَٚع ؿي٠ري ِرٓ هر ي أفىرخٍ طُ طؼ٠َف ٠ٍخىس حلأػّخي ػٍٝ أ

رىفرخءس ، رخلإٟرخفش اٌرٝ حٌمريٍس ػٍرٝ اريحػ١ش ٠ىْٛ ٘يفٙخ آظؼّخٍ حٌّٛحٍى حلإلظٜرخى٠ش 

 .(322، 2225طٛف١َ ١َق حٌّٕٛ ٚح١ٌٔطَس ٚطلًّ حٌّوخ١َ)ه١َٜ،

رؤٔٙررخ أ٘ررخء ِ٘ررَٚع ؿي٠رري ٠ظٔررُ رخلإررريحع  وّررخ طررُ طؼ٠َررف ٠ٍررخىس حلأػّررخي      

٠ٚظٜف رخٌّوخ١َس أٚ ػ١ٍّش طل٠ًٛ حٌفىَس حلإريحػ١ش اٌٝ َِ٘ٚع ٔخؿق أٜ أٔرٗ 

حٌميٍس ػٍٝ حٌّزخىٍس فٝ أ٘خء ِ٘خ٠ٍغ هخٛش ؿي٠يس ًحص أفىخٍ ِوظٍفرش ٚحٌَلرٝ 

        (23، 2221رٙخ ٔلٛ حٌمّش ) ٔخفغ، 

أررٗ ٠ـررذ حٌظفَلررش ررر١ٓ ٠ٍررخىس حلأػّررخي ٚػمخفررش ٠ٍررخىس حلأػّررخي ، ك١ررغ أْ ٠ٍررخىس      

حلأػّررخي حٌّمٜررٛى رٙررخ حٌ٘رروٚ أٚ حٌفررَى حٌٛحكرري حٌّظّظررغ ٚحٌّظ١ّررِ رررَٚف حٌّزررخىٍس 

ٚطلّررً حٌّوررخ١َس فررٝ كرر١ٓ أٔررٗ رخٌلرري٠غ ػررٓ ػمخفررش ٠ٍررخىس حلأػّررخي فخٌّمٜررٛى رررٗ 
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ٚف حٌّزرخىٍس ٚطلّرً حٌّورخ١َس حٌّـّٛػش أٚ حٌّـظّرغ أٜ أٔرٗ ػٕريِخ طىرْٛ ٛرفخص ٍ

ِظىٍَس ٌيٜ ِـّٛػش ِٓ حلأٗروخٙ أٚ ٠ظمخٓرّٙخ ِـّٛػرش ِرٓ حلأفرَحى فرٝ ِىرخْ أٚ 

  .ِٕطمش ِؼ١ٕش ٠ٜزق ربِىخٕٔخ حٌلي٠غ ػٓ ػمخفش ٠ٍخىس حلأػّخي

٠ٚظُ طؼ٠َرف ػمخفرش ٠ٍرخىس حلأػّرخي رؤٔٙرخ حٌؼمخفرش حٌظرٝ ٠لظرََ حٌّـظّرغ ف١ٙرخ حلإلريحَ      

ػزَ حلإطخكش ٌلأفَحى ٌظلم١ك أٍرخف ِٓ ه ي أٔ٘رطش ٗرَػ١ش أٜ  ٠ٚىخفت أهٌ حٌّغخَِس

حٌؼمخفش حٌظٝ طىخفت حٌّزخىٍحص ٚحلإرظىخٍحص حٌفَى٠ش ٚحٌـّخػ١ش ٌىً ِٛح١ٕ١ٙرخ ٚلا ٠ٕظرَ 

)حٌيرٛٓرٝ ، ف١ٙخ اٌٝ حٌفً٘ ٔظَس ٚه١ّرش ٚطىرْٛ طىرخ١ٌف حٌف٘رً ػٕري ِٔرظ٠ٛخص ِظي١ٔش

رؤٔٙرخ ِـّٛػرش لر١ُ ٚأٓرْ ٠ٍرخىس وّخ طُ طؼ٠َرف ػمخفرش ٠ٍرخىس حلأػّرخي  ،(25، 2222

 (23، 2222حلأػّخي حٌظٝ طٔؼٝ حٌّٕظّش ٌظؤ١ٍٛٙخ ٌيٜ حٌ٘زخد) هخٌي ٚآهَْٚ ، 

 :أ١ّ٘خ ٔشش صمبفخ س٠بدح الأػّبي 7-7

ٍّٗ ًحص أ١ّ٘ش ٓٛحء ػٍٝ ِٔظٜٛ حٌفَى أٚ حٌّـظّغ رؤو خىس حلأػّخي٠ؼظزَ َٔ٘ ػمخفش ٠ٍ

 ِٓ ه ي حٌؼٕخَٛ حٌظخ١ٌش:ػّخي ًحص أ١ّ٘ش ك١غ ٠ّؼً َٔ٘ ػمخفش ٠ٍخىس حلأ

فررَٙ ػّررً ٓررٛحء ٌٍ٘رروٚ حٌظوف١ررف ِررٓ كرريس حٌزطخٌررش ِررٓ هرر ي هٍررك ٚا٠ـررخى  -2

 ح٠ٌَخىٜ أٚ حلأفَحى ح٠ٌٌٓ ٠ٔظؼ١ٓ رُٙ ح٠ٌَخىٜ فٝ أىحء حلأػّخي.

طلم١ررك حلإٓررظم ١ٌش ٚحٌؼّررً حٌلررَ ِررٓ هرر ي اطخكررش حٌفَٛررش ٠ٌٍَررخىٜ ٔلررٛ طلم١ررك  -2

 أ٘يحفُٙ ١ّٚٛكخطُٙ.

١غ ٠ّىٓ ِٓ ه ي ٠ٍرخىس حلأػّرخي طلم١رك أ٘ريحف ِظ١ّرِس اطخكش حٌفَٛش ٌٍظ١ِّ ك -5

 طوظٍف ػٓ ح٢ه٠َٓ.

ِرررٕق حٌفَٛرررش ٌظلم١رررك ١ّٛكرررخص أوزرررَ ِرررٓ هررر ي طلم١رررك حلإٔطررر ق ٚحٌل٠َرررش  -3

 ٚحلإٓظّظخع رخلأػّخي ٚحلإٓظؼّخٍحص ٌظلم١ك حٌٌحص.

ّٛ حٌّرخٌٝ ٚحٌرٌٜ ٠ؼري أكري حٌؼٕخٛرَ حلأوؼرَ أ١ّ٘رش ٌٕ٘رَ طلم١ك حلأٍرخف ٚحٌٕ -3

 لأػّخي.ػمخفش ٠ٍخىس ح

طلم١ك حٌظ١ّٕش حلإلظٜخى٠ش ػٍٝ حٌّٔظٜٛ حٌؼخَ ٓٛحء حٌيٌٚش أٚ حٌّـظّغ حٌرٌٜ  -1

 ٠ؼًّ رٗ ح٠ٌَخىٜ.
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طوفرررر١ٞ ٘ـررررَس حٌّٛح٘ررررذ رظررررٛف١َ ِٕرررررخم ِلٍررررٝ ؿي٠رررري ٠ٌَررررخىس حلأػّرررررخي )  -2

 (.3،  2223حٌَّٜ٘،حٌَ٘حف، 

طىٌٕٛٛؿ١ررخ ؿي٠رريس ٚٛررٕخػخص ؿي٠رريس ِٕٚظـررخص ؿي٠رريس رؼ١رريس ػررٓ وررُٛٔٙ  طمرري٠ُ -1

ِزظىرر٠َٓ ٚأهررٌُ٘ ٌٍّوررخ١َس رّٔررج١ٌٛش وّررخ أْ ٍٚحى حلأػّررخي ٠لٔررْٕٛ آررظغ ي 

 .(223، 2223حٌفَٙ لإٔ٘خء أػّخي ؿي٠يس ٚطل٠ٍٛٙخ اٌٝ ِىخٓذ)حٌَّٜ٘ ، 

اٌرٝ طلم١رك  ٠ٔرؼٝ ٔ٘رَ ػمخفرش ٠ٍرخىس حلأػّرخي أ٘ذاف ٔشش صمبفخ س٠بدح الأػّوبي: 7-5

 (  :52، 2225ِـّٛػش ِظؼيىس ِٓ حلأ٘يحف ٌٔوَ ِٕٙخ) اِخَ،

 ط١ٌٛي حٌيحفؼ١ش ٌيٜ حلأفَحى ٌزيء َِ٘ٚػخص ؿي٠يس. -2

 طٛف١َ حٌّؼخٍف ٚحٌوزَحص فٝ ِـخي ٠ٍخىس حلأػّخي. -2

 ػيحى هط٢ حٌؼًّ ٚطؤ١ٍُ٘ٙ لإىحٍس حٌَّ٘ٚػخص ح٠ٌَخى٠ش.طي٠ٍذ حلأفَحى ػٍٝ و١ف١ش ا -5

حٌظفى١ررَ حلإٓررظَحط١ـٝ ٚط١ّٕررش لرريٍحطُٙ فررٝ حٌظفخػررً ِررغ ر١جررش طرري٠ٍذ حلأفررَحى ػٍررٝ  -3

 .(525، 2221)ح١ٌَِيٜ، حلأػّخي حٌّل١طش ر٘ىً ا٠ـخرٝ

اػيحى أفَحى ٠ٍخى١٠ٓ ٌظلم١ك حٌٕـخف ػزَ َِحكً ِٔظمزٍُٙ حٌٛظ١فٝ ٍٚفغ لريٍحطُٙ  -3

 (.233، 2223ٌٍظوط٢١ ٌٍّٔظمزً)ػ١ي،

أوؼرَ ِغرخَِس )أ٠رٛد،  طَل١ش حٌلٍٛي حلإريحػ١ش ٌٍّ٘رى ص ٚٛرٕخػش ٠ٍرخى١٠ٓ -1

2223  ،525) 

ط٠ِٚرررري حلأفررررَحى رّٙررررخٍحص حلأػّررررخي حلأٓخٓرررر١ش ٌٍؼّررررً حٌلررررَ أٚ حلإىحٍس حٌٌحط١ررررش  -2

ٚحٌّؼررخٍف حٌظررٝ طٔررخػيُ٘ ػٍررٝ و١ف١ررش ررريء ٚططرر٠َٛ ِ٘ررَٚػُٙ ح٠ٌَررخىٜ حٌوررخٙ 

  (522، 2221)ػؼّخْ،

 :ٔشش صمبفخ س٠بدح الأػّبيأثؼبد  7-4

ٔ٘رَ ػمخفرش ص حٌؼ١ٍّرش ٚحلأىر١رخص حٌظرٝ طٕخٌٚرض رَّحؿؼش حلأرلرخع ٚحٌيٍحٓرخ لخَ حٌزخكغ

 طُ حٌظًٛٛ اٌٝ ِـّٛػش ِٓ حلأرؼخى حٌّظّؼٍش ف١ّخ ٠ٍٝ: ٠ٍخىس حلأػّخي
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 :ص٠بدح ِؼبسف س٠بدح الأػّبي - أ

حلإطـررخٖ ٠ٌَررخىس ٠٘ررٙي حٌؼرريى حٌّظِح٠رري ِررٓ حٌزلررٛع ٚحٌيٍحٓررخص ٚحٌزررَحِؾ حٌظي٠ٍز١ررش       

حلأػّخي فٝ ؿ١ّغ أٔلخء حٌؼخٌُ ح١ٌَٛ ٚحٌغ١َ ِٔزٛق ِٓ ًٜ لزً ، اًح ورخْ حٌٕظرَ ٌفظرَس 

أوؼرَ ٠ٛ١ٍش ِرٓ حٌٛلرض ررؤْ ٍٚحى حلأػّرخي ٠ٌٛريْٚ ٚلا ٠ٜرٕؼْٛ فرخ١ٌَٛ أٛرزق حٌّرَء 

ٔٗ ٠ّىٓ ٠ُخىس ِؼخٍف ٠ٍخىس حلأػّرخي ٚطّؼرً ٠ٍرخىس حلأػّرخي أوؼرَ ِرٓ ِـرَى الظٕخػخ رؤ

ش ِٓ حٌّٙخٍحص ٚحٌّّخٍٓش ٌٚىٓ ٘ٝ ٔظخَ طؼ١ٍّرٝ ٠رظُ حٌلٜرٛي ػ١ٍرٗ ٍٓٛن ِٚـّٛػ

  . (Asli & Abdelaziz,2019,368)ِٓ ه ي ؿ١ّغ ِٔظ٠ٛخص ٔظخَ حٌظؼ١ٍُ

 :ئوغبة ِٙبساد س٠بدح الأػّبي - ة

طظطٍذ ٠ٍخىس حلأػّخي ِٓ حٌ٘وٚ ح٠ٌَخىٜ اوظٔخد رؼرٞ حٌّٙرخٍحص حٌظرٝ طّىٕرٗ ِرٓ  

٠ُٚرخىس فرَٙ ٔـرخف  هفرٞ اكظّخ١ٌرش حٌّورخ١َس اطمخْ حٌؼًّ حٌرٌٜ ٓر١مَٛ ررٗ ِرٓ أؿرً

 ذ اوظٔخرٙخ فٝ حٌّٙخٍحص حٌظخ١ٌش:حٌَّ٘ٚع ٚطظّؼً ِٙخٍحص ٠ٍخىس حلأػّخي حٌٛحؿ

ط٘رر١َ اٌررٝ حٌّٙررخٍحص حٌّطٍٛرررش ٌزرريء حٌؼّررً ٚططرر٠َٖٛ ِٙررخٍحص ٠ٍررخىس حلأػّررخي:  -2

ٚحٌظٔررر٠ٛك ٚحلإىحٍس ٚحٌظ٠ّٛرررً  ٚاىحٍطرررٗ رخلإٟرررخفش اٌرررٝ ِٙرررخٍحص اطورررخً حٌمرررَحٍ

ش ٚحلإٔظرررخؽ ٚحٌظفرررخٚٝ ٚطؼظزرررَ ٘رررٌٖ حٌّٙرررخٍحص ًحص أ١ّ٘رررش ٟررر٠ٍَٚش ٚحٌّلخٓرررز

 لإ١ ق أٜ َِ٘ٚع ٠ٍخىٜ ٚاىحٍطٗ.

حٌّري٠َ رربِظ ن ح٠ٌَرخىٜ حٌّٙرخٍحص حٌفَى٠رش ِٙخٍحص اىح٠ٍرش : ٠ظ١ّرِ ح٠ٌَرخىٜ ػرٓ  -2

ِٚٓ أّ٘ٙخ حٌظوط٢١ ٟٚٚغ حلأ٘يحف ٚحٌميٍس ػٍٝ حٌظلىُ رٕفٔٗ ٚٓرٍٛوٗ ٚطلّرً 

 ٔلٛ حٌظغ١١َ رخلإٟخفش اٌٝ حٌميٍس ػٍٝ اىحٍس حٌظغ١١َ.حٌّوخ١َٚحٌّٛحظزش ٚحٌظٛؿٗ 

طًّ٘ ِٙخٍحص حٌىظخرش ٚحلإطٜخي حٌ٘فٜٛ ٚح١ٌٔطَس ٚحٌظلىُ رخٌز١جرش ِٙخٍحص ف١ٕش:  -5

حٌّل١طش، ٚاىحٍس حٌؼًّ حٌفٕٝ ٚحٌظىٌٕٛٛؿ١رخ ٚحٌؼ لرش ِرخ رر١ٓ حلأفرَحى، اٟرخفش اٌرٝ 

ُ ٚحٌمريٍس ػٍرٝ حٌم١رخَ ِٙخٍس حلإٓظّخع ٚحٌميٍس ػٍٝ حٌظٕظر١ُ ٚرٕرخء حٌ٘رزىخص ٚحٌرظؼٍ

 رخٌيٍٚ حٌفؼخي فٝ اىحٍس ف٠َك حٌؼًّ.
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 :رغ١ًٙ الإعشاءاد الإداس٠خ -ط  

حى طمَٛ حٌّٕظّرش  ١ًٌ حٌؼمزرخص حٌظرٝ طمرف أِرخَ حلأفرَ حءحص حلإىح٠ٍرش ِرٓ هر ي طرٌ ١ً حلإؿرَ رظٔرٙ

١ ص  حءحص حلإىح٠ٍرش ٚطمري٠ُ طٔرٙ ٌٍلٜٛي ػٍٝ حٌظ٠ًّٛ حٌر َُ ِرٓ هر ي حٌَّٚٔرش فرٝ حلإؿرَ

 ٚحٌٔيحى رخلإٟخفش اٌٝ اػفخءحص حٌٕٔٛحص حلأٌٚٝ ٌؼًّ حٌَّ٘ٚع ح٠ٌَخىٜ. حٌيفغ

 :زغٍت ػٍٝ اٌّؼٛلبداٌ-د

حٌؼّررً ِرٓ هر ي ِظخرؼررش ِٚٔرخٔيس ح٠ٌَرخىٜ حٌَحةررذ فرٝ ِّخٍٓرش ٠رظُ حٌظغٍرذ ػٍرٝ حٌّؼٛلررخص 

حٌلَ لإطّخَ أ٘خء حٌَّ٘ٚع ٚحلإٓظؼخٔش رّـّٛػش ِظ١ِّس ِٓ حٌّٔظ٘رخ٠ٍٓ حٌّظوٜٜر١ٓ ِرٓ 

   حٌوزَس لإريحء حٌَأٜ ِٚٔخػيس أٛلخد حٌَّ٘ٚػخص ح٠ٌَخى٠ش ٚكً حٌّ٘ى ص .ًٜٚ 

 :ر١ّٕخ اٌذٚافغ اٌش٠بد٠خ  -5

طظّؼرً فرٝ ِفٙرَٛ خٛرَ ِٓ هر ي ِـّٛػرش ِرٓ حٌؼٕ حٌيٚحفغ ح٠ٌَخى٠ش ٠ظُ حٌظؼَف ػٍٝ 

ط١ّٕررش حٌرريٚحفغ ٟررخفش اٌررٝ أرؼررخى رخلإش حٌرريٚحفغ ح٠ٌَخى٠ررش ٚأ١ّ٘ررش ط١ّٕررش حٌرريٚحفغ ح٠ٌَخى٠رر

 ًٌٚه ػٍٝ حٌٕلٛ حٌّز١ٓ حىٔخٖ. ح٠ٌَخى٠ش

 :اٌذٚافغ اٌش٠بد٠خِفَٙٛ 5-1

 ,Fayolle et al., 2014)ٔٗ حٌغَٝ أٚ حٌٔزذ حٌٕفٔٝ ٌفؼرً ِرخ ٠ؼَف حٌيحفغ ػٍٝ أ 

، ٚطررئػَ حٌرريٚحفغ ػٍررٝ حٌؼ١ٍّررخص ٚحٌٔررٍٛن حٌررٌٜ ٠ّىررٓ حٌفررَى ِررٓ حٌظفخػررً ِررغ  (682

  (Handrito et al., 2021, 2244)ِل١طٗ حٌز١جٝ 

ف حٌريحفغ ػٍرٝ أ ٌه ٍٚحء وّخ ٠ؼرَ ٜ حٌٕ٘رطش حٌظرٝ طٕ٘رؤ فرٝ حٌريحهً ٚورٌ ٔرٗ ِـّٛػرش ِرٓ حٌمرٛ

 (Murnieks et al.,2019,115)حلأفَحى ٌزيء حٌٍٔٛن ٚطلي٠ي ٗىٍٗ ٚاطـخ٘ٗ ٚٗيطٗ ِٚيطرٗ 

ٚطًّ٘ حٌيٚحفغ ح٠ٌَخى٠ش حٌلٛحفِ حلالظٜرخى٠ش ٚحٌّخ١ٌرش ٚحٌّٔرخٚحس حلاؿظّخػ١رش ٚحٌّلخفظرش ػٍرٝ 

 York et al., 2016) ).حٌز١جش ٚحٌظٛحُْ ر١ٓ حلأَٓس ٚحٌؼًّ 
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 :              ر١ّٕخ اٌذٚافغ اٌش٠بد٠خ أ١ّ٘خ 5-7

فرٝ ِـّٛػرش ِرٓ  ١ّ٘شؼً أ١ّ٘ش وز١َس ك١غ طظّؼً ٌٖ٘ حلأط١ّٕش حٌيٚحفغ ح٠ٌَخى٠ش طّئْ 

 ( :532-532، 2223) آّخػ١ً،  حٌؼٕخَٛ حٌّظّؼٍش فٝ ح٢طٝ

 طٛف١َ حٌّؼخٍف حٌ ُِش ٌٍلٜٛي ػٍٝ ِٜخىٍ ؿي٠يس ٌٍيهً. -2

 ط٘ـ١غ حلإرظىخٍ ِٓ ه ي طمي٠ُ ِٕظـخص ؿي٠يس ٚآظويحَ أٓخ١ٌذ طىٌٕٛٛؿ١ش كي٠ؼش. -2

 .طلم١ك حلإٓظم ١ٌش ٚحٌل٠َش ٌَٚحى حلأػّخي -5

 ص ٚطٛؿ١ٙٙخ ٔلٛ حٌٍٔٛن ح٠ٌَخىٜ.حٌظؤػ١َ ػٍٝ حلإطـخ٘خ -3

 حٌزلغ ػٓ حٌفَٙ حلآظؼّخ٠ٍش ٚالظٕخٛٙخ. -3

              آظٙيحف طلم١ك حٌَرل١ش ٚطيػ١ُ حٌَّوِ حٌظٕخفٔٝ.  -1

 :ر١ّٕخ اٌذٚافغ اٌش٠بد٠خأثؼبد  5-5

حٌرريٚحفغ ح٠ٌَخى٠ررش أررٗ رَّحؿؼررش حلأرلررخع ٚحٌيٍحٓررخص حٌؼ١ٍّررش ٚحلأىر١ررخص حٌظررٝ طٕخٌٚررض 

 حلأرؼخى حٌّظّؼٍش ف١ّخ ٠ٍٝ:طُ حٌظًٛٛ اٌٝ ِـّٛػش ِٓ  ٚط١ّٕظٙخ

ٙ حٌظرٝ طـؼٍره  :اٌّجبدأح  -1 ٠ظُ حٌظؼز١َ ػٕٙخ ػٍٝ أٙخ حلإٓظؼيحى ٌٍّٔظمزً أٚ الظٕخٙ حٌفرَ

، طؼزرَ حٌّزرخىأس ػرٓ طلريٜ حٌٟٛرغ حٌمرخثُ  (Tremml,2019)ِٔظؼيح ٌٍّٕخفٔش ِٔظمز  

حءحص ٌٍظرؤػ١َ ػٍرٝ حٌز١جرش ِرٓ هر ي  ٚف ؿي٠ريس طّخِرخ ٚاطورخً حلإؿرَ ٚحٌٔؼٝ لإٔ٘خء ظرَ

ٙ حٌظرٝ  طل٠ًٛ حٌفىَس اٌٝ ٚحلغ ػٓ ٠َ١ك حٌظوط٢١ حلإٓظَحط١ـٝ حٌفؼخي لإٓظؼّخٍ حٌفرَ

حءحص حٌ ُ ٌه طُ طلي٠ي٘خ أٚ ٌلً حٌّ٘ى ص حٌّطَٚكش ٌٍيٍحٓش ٚاطوخً حلإؿرَ ِرٓ ِرش ٌرٌ

ي ػٍررٝ حٌّؼٍِٛررخص حٌ ُِررش ٚاػرريحى هطرر٢ حٌؼّررً  طلي٠رري ٚٛرر١خةش حلأ٘رريحف ٚحٌلٜررٛ

حءحص حٌّظخرؼرش ٚحٌظم١ر١ُ ػٍرٝ أْ طظٔرُ ؿ١ّرغ  ٚحٌزَحِؾ ح١ٌِِٕرش ٌٍظٕف١رٌ رخلإٟرخفش اٌرٝ اؿرَ

   .(51، 2225حلإؿَحءحص ٚحلأػّخي رخٌّزخىٍس ٚحلإٓظزخل١ش) اِخَ،

طؼررَف ػٍررٝ أٙررخ حٌّغررخَِس ر٘ررىً ؿررَة فررٝ ططز١ررك أفىررخٍ ؿي٠رريس  :اٌّخووبؽشح -7

.  (Temml,2019)ٚطو١ٜٚ ِٛحٍى وز١رَس ٌرٌٌه ٚحٌؼّرً فرٝ ظرً ػريَ حٌظؤوري 

طظّؼً حٌّوخ١َس فرٝ حلإلريحَ ٚحٌظطٍرغ ٔلرٛ طلم١رك حٌّرَىٚى حٌّلظّرً ٚحٌَةزرش فرٝ 

ش ػرٓ ًٌره ٚحٌمريٍس ػٍرٝ طلّرً حلأػزرخء ٚحٌّٔرج١ٌٛخص حٌٕخطـر آظؼّخٍ حٌفَٙ ِرغ
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كٔخد حٌّوخ١َ حٌّظٛلغ كيٚػٙخْ ٚىٍحٓش ِوظٍرف حٌظرَٚف حٌّل١طرش رخلإٟرخفش 

اٌٝ طٛلغ وً حلإكظّخلاص ٚكٔخد وً حٌٕظخثؾ لزً ىهرٛي حٌّغرخَِس ِٚرٓ ػرُ طلّرً 

 (.51، 2225حٌّوخ١َ ٌٍٛٛٛي اٌٝ حٌٙيف حٌّٕ٘ٛى )اِخَ،

وً ِخ ٘رٛ ف٠َري فرٝ حٌٕرٛع ٚرري٠غ ٍٚحثرغ ٚٚك١ري ِرٓ ٗرخوٍظٗ  ٠ّؼً حٌظفَى  :اٌزفشد -5

٠ٚظىْٛ حٌظفَى فٝ ِٕظّخص حلأػّخي ِٓ هر ي لريٍطٙخ ػٍرٝ حٌظ١ّرِ فرٝ طمري٠ُ ورً 

ّررخص حلاهررَٜ حٌظررٝ طؼّررً فررٝ ٔفررْ ِررخ٘ٛ ؿي٠رري ٚطٕفررَى رررٗ ػررٓ ة١َ٘ررخ ِررٓ حٌّٕظ

خ، ٌٚ٘ح حٌّـخي ، ٠ىْٛ حٌظفَى رطز١ؼش حٌّٕظـخص أٚ حٌويِخص أٚ حٌّٛحٍى حٌظٝ طميِٙ

حٌظفَى ٠ّىٓ حٌّٕظّش ِٓ طلم١ك ح١ٌِّس حٌظٕخف١ٔش وٌٌه ٠ٔظط١غ ِرٓ ه ٌٙرخ طلم١رك 

حلإٓظَّح٠ٍش فرٝ طمري٠ُ حٌّٕظـرخص أٚ حٌوريِخص حلأف٠رً حٌظرٝ ٠ٜرؼذ طم١ٍري٘خ، ٚلا 

ح١ٌّررِس ػٍررٝ حٌّرريٜ حٌط٠ٛررً الا ِررٓ هرر ي حٌّررٛحٍى  ٠ّىررٓ آررظَّحٍ طلم١ررك ٔفررْ

 (32، 2223ٙز١يٜ، حٌّظ١ِّس ٚة١َ حٌّظٛفَس فٝ حٌٔٛق ) حٌ

ف حلإرظىررخٍ ػٍررٝ أررٗ حلإٓررظؼيحى لإررريحع أفىررخٍ ؿي٠رريس ٟٚٚررؼٙخ ِٟٛررغ  :الإثزىووبس -4 ٠ؼررَ

حٌظـَرش ِٓ هر ي اىهرخي ِٕظـرخص أٚ هريِخص ؿي٠ريس رخلإٟرخفش اٌرٝ حٌم١رخىس حٌظىٌٕٛٛؿ١رش 

 (223، 2225ِٓ ه ي حٌزلغ ٚحٌظط٠َٛ فٝ ػ١ٍّخص حلأػّخي ) ح١ٌٌٔزخص، 

وّخ ٠ؼَف حلإرظىخٍ ػٍٝ أٗ حٌؼًّ ػٍٝ ا٠ـخى ١ٗت ؿي٠ي ِوظٍف ٚة١َ ِوظٍف ٚحٌميٍس 

ػٍٝ ١َف أفىخٍ ؿي٠يس ٌزؼٞ حٌّ٘رَٚػخص ح٠ٌَخى٠رش أٚ حٌظٛٛرً ٌلٍرٛي اريحػ١رش ة١رَ 

ِٓ ه ي حٌزلغ ٚحلإٓظمٜخء ٚحٌَر٢ ر١ٓ ، ًٌٚه ِؤٌٛفش ٌلً ِ٘ىٍش ِخ أٚ ٌظغ١١َ ٚحلغ 

رّخ ٠ئىٜ اٌٝ أظرخؽ  ّ٘ى ص رّٕظٍٛ ٚػ لخص ؿي٠يسحلأ١ٗخء ٚحٌظٛحَ٘ ٚحٌٕظَ اٌٝ حٌ

   (51،  2225ِٕظؾ ؿي٠ي ًحص ل١ّش )اِخَ، 

 :صبِٕبً: حذٚد اٌذساعخ

 فٟ ئؽبس اٌحذٚد اٌزب١ٌخ: ئعشاء ٘زٖ اٌذساعخ رُ

 ٔ٘ررَ ػمخفررش ٠ٍررخىس حلأػّررخي ِٟٛررٛع  ػٍررٝ طمظٜررَ حٌيٍحٓررش اٌحوذٚد اٌّٛػووٛػ١خ: -1

حٌ٘زخد رخٌظطز١ك ػٍٝ ؿٙرخُ ط١ّٕرش حٌّ٘رَٚػخص ط١ّٕش حٌيٚحفغ ح٠ٌَخى٠ش ٌيٜ ػٍٝ  ٚأػَٖ

 .حٌٜغ١َس ٚحٌّظٛٓطش ِٚظٕخ١٘ش حٌٜغَ رّلخفظش أٓٛحْ
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رّلخفظررش أٓررٛحْ ٚحٌرر٠ٌٓ طظررَحٚف ٘ررزخد حٌػٍررٝ  طمظٜررَ حٌيٍحٓررش اٌحووذٚد اٌجشووش٠خ: -7

 .ػخَ  53اٌٝ  21أػّخٍُ٘ ِٓ 

٠َٚؿرغ  2222-2222طّؼٍض فرٟ حٌفظرَس حٌّّظريس ِرخ رر١ٓ حٌؼرخ١ِٓ  اٌحذٚد اٌض١ِٕخ: -5

 حهظ١خٍ حٌزخكغ ٌٌٖٙ حٌفظَس ح١ٌِِٕش ٌلأٓزخد حٌظخ١ٌش:

 ط١ٔررَ ٌٍزخكررغ حٌلٜررٛي ػٍررٝ ر١خٔررخص طخ٠ٍو١ررش ػررٓ ٘ررٌٖ حٌفظررَس رّررخ ٠ٔررّق ربطّررخَ .أ

 ر٘ىً ِٟٛٛػٟ. حٌيٍحٓش

ؽ رٕظررخثؾ ٚحٌوررَٚ ظررَس طؼرري وخف١ررش ٌظلم١ررك أ٘رريحف حٌيٍحٓررش٠ررَٜ حٌزخكررغ أْ ٘ررٌٖ حٌف .ب

ٚط١ٛٛخص طف١ي ؿٙخُ ط١ّٕرش حٌّ٘رَٚػخص حٌٜرغ١َس ٚحٌّظٛٓرطش ِٚظٕخ١٘رش حٌٜرغَ 

 .رّلخفظش أٓٛحْ 

ؿٙرخُ ِلخفظش أٓرٛحْ ٚطلي٠ريح ػٍٝ  ٠مظَٜ ططز١ك ٌٖ٘ حٌيٍحٓشاٌحذٚد اٌّىب١ٔخ:  -4

٠ؼظزررَ ؿٙررخُ ك١ررغ ، ط١ّٕررش حٌّ٘ررَٚػخص حٌٜررغ١َس ٚحٌّظٛٓررطش ِٚظٕخ١٘ررش حٌٜررغَ 

أٓررٛحْ ؼظزررَ ش حٌٜررغَ ، ك١ررغ طحٌٜررغ١َس ٚحٌّظٛٓررطش ِٚظٕخ١٘ررط١ّٕررش حٌّ٘ررَٚػخص 

ِلخفظش ١ٓخك١ش ٠مٜري٘خ حٌٔرخثلْٛ ِرٓ ىحهرً ِٜرَ ٚهخٍؿٙرخ ِّرخ طؼظزرَ ِىرْٛ 

٘ررخَ ػٍررٝ حٌّٔررظٜٛ حلإلظٜررخىٜ ٓررٛحء وررخْ ػٍررٝ ِٔررظٜٛ ؿٕررٛد حٌٜررؼ١ي رٜررفش 

رخلاٟخفش حٌٝ ٚلٛع ؿٙخُ ط١ّٕش حٌّ٘رَٚػخص  ،هخٛش ِٚٔظٜٛ حٌيٌٚش رٜفش ػخِش

ٕطخق حٌفٝ  ِٟٛغ حٌيٍحٓش ٚحٌّظٛٓطش ِٚظٕخ١٘ش حٌٜغَ رّلخفظش أٓٛحْحٌٜغ١َس 

 .  ؼًّ حٌزخكغ ف١ًٔٙ حٌلٜٛي ػٍٝ حٌز١خٔخص حٌّطٍٛرش ٌٍيٍحٓشحٌـغَحفٝ ٌ

 ٚاٌذساعخ ا١ٌّذا١ٔخ : ربعؼب: ِٕٙغ١خ اٌذساعخ

١٘٠َ حٌزخكغ ٚر٘ىً ِوظَٜ اٌٝ حلأٍٓٛد  ٟٛء ِ٘ىٍش ٚفَٚٝ حٌيٍحٓشفٝ  أٗ     

ٚطٕخٚي حٌزخكغ فٟ ٌ٘ح حٌـِء ٚر٘ىً طف١ٍٜٟ حٌّٕٙـ١ش حٌظرٟ حػظّري  ٌيٍحٓشحٌّظزغ فٟ ح

ِرٓ هر ي طٕرخٚي  ك فربْ حٌزخكرغ حٓرظؼَٝ ِٕٙـ١رش حٌيٍحٓرشػ١ٍٙخ، ٚفٝ ٟرٛء ِرخ ٓرز

طلي٠ري ِـظّرغ ٚػ١ٕرش ، طلي٠ري ٔرٛع ِٜٚرخىٍ حٌز١خٔرخصِـّٛػش ِٓ حٌؼٕخَٛ طظّؼً فٝ 

 حلإكٜخثٟ ٌٍز١خٔخص.أٓخ١ٌذ حٌظل١ًٍ ٍحٓش ، ١َق ؿّغ حٌز١خٔخص ، حٌي
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 رحذ٠ذ ٔٛع ِٚظبدس اٌج١بٔبد: -أ

ػظّرخى ػ١ٍٙرخ ٠ّىٓ طلي٠ري حٌز١خٔرخص حٌظرٟ طرُ حلإ فٟ ٟٛء ِ٘ىٍش ِٚظغ١َحص حٌيٍحٓش

 ػٍٝ حٌٕلٛ حٌظخٌٟ:  فٟ طلم١ك أ٘يحف حٌيٍحٓش

 اٌج١بٔبد اٌضب٠ٛٔخ: -1

حػظّي حٌزخكغ فٟ طى٠ٛٓ حلإ١خٍ حٌٕظَٞ ٌٍزلغ ػٍٝ حٌّـ ص حٌؼ١ٍّرش ٚحٌري٠ٍٚخص 

لأؿٕز١رش حلأرلخع حٌؼ١ٍّش حٌّظوٜٜش حٌٍّٕ٘ٛ ِٕٙخ ٚحٌغ١َ ٍِٕ٘ٛ ٚحٌىظرذ حٌؼَر١رش ٚحٚ

أٚ أٞ ؿخٔرذ ِرٓ ؿٛحٔزرٗ، رخلإٟرخفش اٌرٝ ًٌره فمري طرُ  ٚحٌظٟ طٕخٌٚرض ِٟٛرٛع حٌيٍحٓرش

ـٙررخُ ط١ّٕررش حلاػظّررخى ػٍررٝ رؼررٞ حٌز١خٔررخص حٌؼخ٠ٛٔررش حٌّٔررـٍش ٚحٌّٕ٘ررٍٛس ًحص حٌٜررٍش ر

ِٟٛررغ حٌيٍحٓررش هرر ي حٌفظررَس حٌّ٘ررَٚػخص حٌٜررغ١َس ٚحٌّظٛٓررطش رّلخفظررش أٓررٛحْ 

 . 2222-2222حٌّّظيس ِٓ ػخَ  

 اٌج١بٔبد الأ١ٌٚخ: -7

ؿٙرخُ ط١ّٕرش حٌّ٘رَٚػخص حٌٜرغ١َس ِرٓ  غ حٌز١خٔخص حلأ١ٌٚرش حٌ ُِرش ٌٍيٍحٓرشطُ ؿّ

طُ حلاػظّخى ٕ٘خ ِٟٛغ حٌيٍحٓش، ِٚٓ ػُ ٚحٌّظٛٓطش ِٚظٕخ١٘ش حٌٜغَ رّلخفظش أٓٛحْ 

ػٍٝ أٍٓٛد لٛحثُ حلآظمٜخء ٌـّرغ حٌز١خٔرخص حلأ١ٌٚرش حٌ ُِرش لإؿرَحء ٚاطّرخَ حٌيٍحٓرش 

 .١ٜشح١ٌّيح١ٔش رخلإٟخفش اٌٝ اؿَحء رؼٞ حٌّمخر ص حٌ٘و

 :ذساعخرحذ٠ذ ِغزّغ ٚػ١ٕخ اٌ -ة

 ػرخَ  53اٌٝ 21 ِٓ ٓٓ ُ٘أػّخٍ َحٚفظٚح٠ٌٌٓ ٠فٟ فجش حٌ٘زخد  ٠ظّؼً ِـظّغ حٌيٍحٓش

حٌ٘زخد روظٍف أٔرٛحػُٙ ، ٠ًّٚ٘ ِـظّغ حٌيٍحٓش َِٜ ٛؼ١يرـٕٛد أٓٛحْ رّلخفظش 

ٓٛحء وخٔٛح ًوٍٛح أٚ أخػخ ِٚوظٍف ِئ٘ طُٙ ٚأِخوٓ طٛحؿيُ٘ رّيْ َِٚحورِ ِلخفظرش 

ٚطررُ ، حٌٕٛرررش ٚاىفررْٛ ٚأرٛٓررّزً ٚىٍحٚ ٚوررَٛ أِزررٛ ٜٚٔررَ ٚحٌّظّؼٍررش فررٝ أٓررٛح أٓررٛحْ

 ػرخَ 53-21حٌ٘زخد فجرش حلاػّرخٍ ( ِفَىس ِٓ 513حث١ش ١زم١ش رؼيى )حهظ١خٍ ػ١ٕش ػ٘ٛ

 ِٟٛرغ حٌيٍحٓرشٚحٌٌٜ ٠ّؼً حٌّـظّرغ  )ًوٍٛ ٚأخع( ٌوَ أٔٗ رٍإ ػيى حٌ٘زخد، ك١غ ٠

فررٝ ِي٠ٕررش  ِفررَىس( 223523، ِررُٕٙ )  2222كظررٝ ٔٙخ٠ررش ػررخَ  ِفررَىس( 322225)

( 223221ٚػريى ) ،( ِفرَىس رّي٠ٕرش ىٍحٚ 51311ٚػيى )أٓٛحْ ٚأرّٛٓزً ح١ٌٔخكٝ 

ٜررَ حٌٕٛرررش ِفررَىس رّي٠ٕررش ٔ( 25213رخلاٟررخفش اٌرٝ ػرريى ) ِفرَىس رّي٠ٕررش وررَٛ أِزررٛ ، 
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ػٍررٝ  ،  ٚرررٌٌه رٍغررض حلآررظّخٍحص حٌُّٛػررشِفررَىس رّي٠ٕررش اىفررٛ ( 252523ٚػرريى )

( آرظّخٍس طرُ حٓرظزؼخى 513( حٓظّخٍس ، ٚلي طُ حٓظؼخىس )513ِٟٛغ حٌيٍحٓش )حٌ٘زخد 

( أٞ أْ 532حوظّخٌٙررخ ١ٌٜررزق ػرريى حلآررظـخرخص حٌٜررل١لش) ( حٓررظّخٍحص ٌؼرري1َِٕٙررخ )

%  ، ٚفٝ ٟٛء ًٌه طُ طلي٠ي حٌؼ١ٕش ١زمخ ٌـيحٚي كـُ حٌؼ١ٕش ػٕري 53ٔٔزش حلآظـخرش 

ٌٚظلي٠ي كـُ حٌؼ١ٕرش رّؼٍِٛرش أْ كـرُ حٌّـظّرغ  % ، 3% ٚكيٚى هطؤ 53ًِ ػمش ِؼخ

 (2555)١ٓىخٍحْ،513ِفَىس فبْ كـُ حٌؼ١ٕش = 322225
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(، 2.3ك١غ أْ : ْ : كـُ حٌؼ١ٕش، ق : ٔٔزش طظَحٚف ر١ٓ حٌٜفَ ٚحٌٛحكري ٚٔفظَٟرٙخ ) 

(، 2.23: ػيى أفَحى حٌّـظّرغ حٌىٍرٝ، ى: ٔٔرزش حٌوطرؤ حٌّٔرّٛف ررٗ ٚٔفظرَٝ أٔٙرخ )2ْ

 % .53ػٕي ِؼخًِ ػمش  2.51ى.َ : حٌيٍؿش حٌّؼ١خ٠ٍش ٚ٘ٝ طٔخٜٚ 

 ( 6عذٚي سلُ ) 

 اٌذساعخ ِغزّغ ٚػ١ٕخ

 

فئخ ِغزّغ 

 اٌذساعخ    

ِغزّغ 

 اٌذساعخ

 

أعٍٛة 

 اٌحظش

 ػ١ٕخ

 اٌذساعخ

ػذد الاعزّبساد 

 اٌّٛصػخ

ػذد 

الاعزّبساد 

 اٌّغزشدح

ػذد 

الاعزّبساد 

 اٌّغزجؼذح

الاعزغبثبد 

 اٌظح١حخ

ٔغجخ 

 الاعزغبثخ

 اٌشجبة

  411114 

 

ػ١ٕخ 

ػشٛائ١خ 

 ؽجم١خ

 514 514 563 1 532 43% 

 اٌجبحشاٌّظذس: ِٓ ئػذاد 
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 حٌيٍحٓش ػٍٝ حٌٕلٛ حٌظخٌٟ:ػ١ٕش ٚحٌـيٚي حٌظخٌٟ ٠ز١ٓ ط٠ُٛغ حلآظّخٍحص ػٍٝ 

 ( 2عذٚي سلُ ) 

 رٛص٠غ ِغزّغ اٌذساعخ

أعٛاْ  إٌٛع فئخ اٌغٓ

ٚأثٛعّجً 

 اٌغ١بح١خ

 الإعّبٌٝ ئدفٛ ٔظش إٌٛثخ وَٛ أِجٛ دساٚ

ألً ِٓ -11

73 

 21613 74456 4743 11223 6111 11171 روٛس

 61431 77114 4754 11557 6747 12415 ئٔبس

ألً ِٓ  -73

51 

 61131 77414 5142 12444 6117 12135 روٛس

 21211 77264 4132 11411 6412 14123 ئٔبس

 61617 14527 5147 16571 3663 16137 روٛس 53 -51

 34114 11641 5311 14111 3374 16654 ئٔبس

 411114 151513 75113 113711 56316 114473 الإعّبٌٝ

 اٌّظذس : ِٓ ئػذاد اٌجبحش

 ( 1عذٚي سلُ ) 

 ٔغجخ رٛص٠غ ِغزّغ اٌذساعخ

أعٛاْ  إٌٛع فئخ اٌغٓ

ٚأثٛعّجً 

 اٌغ١بح١خ

 الإعّبٌٝ ئدفٛ ٔظش إٌٛثخ وَٛ أِجٛ دساٚ

ألً ِٓ -11

73 

  %11.3 %6 %1 %3 %7 %4.3 روٛس

 %12  %3.3 %1 %4.3 %7 % 4 ئٔبس

ألً ِٓ  -73

51 

 %12  %6 %1 % 4 %7 % 4 روٛس

 %14  %6 %1 %3 %7 %3 ئٔبس

 %13  %3 %1 %4 % 1 %4 روٛس 53 -51

 %15.3  %4.3  %1 %5 % 1 %4 ئٔبس

 %111 %55 %6 %73.3 %11 %73.3 الإعّبٌٝ

 اٌّظذس : ِٓ ئػذاد اٌجبحش
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 ( 4عذٚي سلُ ) 

 رٛص٠غ ػ١ٕخ اٌذساعخ

أعٛاْ  إٌٛع فئخ اٌغٓ

ٚأثٛعّجً 

 اٌغ١بح١خ

ٔظش  وَٛ أِجٛ دساٚ

 إٌٛثخ

 الإعّبٌٝ ئدفٛ

ألً ِٓ -11

73 

 21  75 4 14 1 12 روٛس

 63 71 4 12 1 13 ئٔبس

ألً  -73

 ِٓ51 

 63 75 4 13 1 13 روٛس

  25 75 4 14 1 14 ئٔبس

  32 14 4 13 4 13 روٛس 53 -51

  35 12 4 15 4 13 ئٔبس

 514   176  74  41 41 46 الإعّبٌٝ

 ئػذاد اٌجبحشاٌّظذس : ِٓ 

 ؽشق عّغ اٌج١بٔبد: -ط

حٓظّخٍس حلآظز١خْ "حلآظمٜرخء" أىحس ِ ثّرش ر٘رىً وز١رَ طؼظزَ  لٛائُ الاعزمظبء: -1

طررُ حٓررظويحَ حٓررظّخٍس حلآظمٜررخء وررؤىحس ٍث١ٔرر١ش ٙررخص حٌٕظررَ ٚفررٟ طمٜررٝ ح٢ٍحء ٚٚؿ

ِرٓ أوؼرَ ٚٓرخثً ؿّرغ ك١رغ طؼظزرَ ٌٍلٜٛي ػٍٝ حٌز١خٔخص حلأ١ٌٚش ِٓ ِـظّغ حٌيٍحٓرش 

فجرش ٌٍ٘رزخد حٌز١خٔخص ١ٗٛػخ ٚحٓظويحِخ، ك١رغ طرُ طٜر١ُّ حٓرظّخٍس ٌ ٓظمٜرخء ِٛؿٙرش 

 ( فٟ ٟٛء أ٘يحف حٌيٍحٓش.2)ٍِلكػخَ  53-21حلاػّخٍ ِٓ 

لررخَ حٌزخكررغ رخلإػظّررخى ػٍررٝ حٌّمخرٍررش حٌ٘وٜرر١ش ػٕرري ط٠ُٛررغ اٌّمووبثلاد اٌشخظوو١خ:  -7

حلآظفٔخٍحص حٌظٟ لي طرَى ِرٓ حٌّٔظمٜرٟ حٓظّخٍس حلآظز١خْ ًٌٚه ٌلإؿخرش ػٍٝ رؼٞ 

ُِٕٙ أػٕخء ًِء حٓرظّخٍحص حلآظمٜرخء لإ٠٠رخف ٚٗرَف أ٘ريحف حٌيٍحٓرش ٌٍٚظؤو١ري ػٍرٝ 

أ١ّ٘ش حٌلٜٛي ػٍٝ حٌز١خٔخص حٌّطٍٛررش ِرٓ حٌّٔظمٜرٟ ِرُٕٙ، ٌٍٚلٜرٛي ػٍرٝ رؼرٞ 

حٌّؼٍِٛخص حلإٟرخف١ش ِرٓ حٌّٔظمٜرٟ ِرُٕٙ ِظرٝ أِىرٓ ًٌره، ١ٌٚزريٞ حٌّٔظمٜرٟ ِرُٕٙ 

ِٚ كظررخطُٙ، ٚوررٌٌه ٌٍلٜررٛي ػٍررٝ رؼررٞ حٌز١خٔررخص حٌظررٟ لا ٠ّىررٓ حٌلٜررٛي آٍحثٙررُ 

 ػ١ٍٙخ رٛحٓطش حلآظز١خْ.
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رؼري حلأظٙرخء ِرٓ ؿّرغ حٌز١خٔرخص طرُ حلآرظؼخٔش رخٌلخٓرذ أعب١ٌت اٌزح١ًٍ الإحظبئٟ:  -د

   Statistical package for social science SPSSح٢ٌٟ رخلاػظّخى ػٍرٝ رَٔرخِؾ 

ٌٚظٙخ ٚاؿرررَحء حٌظل١ٍرررً حلإكٜرررخثٟ حٌّٕخٓرررذ ٌظل١ٍرررً حٌز١خٔرررخص ٌظف٠َرررإ حٌز١خٔرررخص ٚؿررري

ٚلاهظزخٍ ٛلش فَٚٝ حٌيٍحٓش، ٚططٍذ ًٌه ططز١ك رؼٞ أٓخ١ٌذ حلإكٜخء حٌٛٛفٟ 

 ٚحلإكٜخء حٌظل١ٍٍٟ وخ٢طٟ:

لخَ حٌزخكغ رخلإٓرظؼخٔش ررزؼٞ حٌّمرخ١٠ْ حلإكٜرخث١ش حٌٛٛرف١ش  الإحظبء اٌٛطفٟ:  ( أ

ٚحٌّظ٢ٓٛ حٌلٔخرٝ ٚحلإٔلَحف حٌّؼ١خٍٜ ِٕٚٙخ ح٢ٌٓٛ حٌلٔخرٝ ٚحٌوطؤ حٌّؼ١خٍٜ 

ًٌٚه رٙيف ط١ٛٛف ِظغ١َحص حٌيٍحٓش ِٓ ه ي حٌز١خٔخص حٌظٝ طُ ؿّؼٙرخ، وّرخ طرُ 

حلإػظّخى ػٍٝ ِؼخًِ أٌفخ وَٚٔزخم حٌٌٜ ٠ٔظويَ ٌم١رخّ ِريٜ حٌؼزرخص ٌفمرَحص لخثّرش 

 حلإٓظمٜخء ِٚٓ ػُ طُ حٌظؤوي ِٓ ٛيق طٍه حٌفمَحص.

ي حٌزخكغ فٟ طل١ًٍ ر١خٔرخص حٌيٍحٓرش ػٍرٝ أٓرخ١ٌذ ك١غ حػظّالإحظبء الاعزذلاٌٟ:  ( ة

 حلإكٜخء حٌظل١ٍٍٟ ٌٍظلمك ِٓ ِيٜ ٛلش حٌفَٚٝ ٌٖٚ٘ حلأٓخ١ٌذ وّخ ٠ٍٟ:  

 ِؼخًِ حلإٍطزخ١ ٌم١خّ حٌؼ لش ر١ٓ حٌّظغ١َحص حٌّٔظمٍش ٚحٌظخرؼش 

 .ِؼخًِ حٌظلي٠ي ٌم١خّ أػَ حٌّظغ١َحص حٌّٔظمٍش ػٍٝ حٌّظغ١َ حٌظخرغ 

 (ئخزجووبسt: )  ٓٚحٌررٌٜ ٠ٔررظويَ لا هظزررخٍ ِؼ٠ٕٛررش حٌفررَٚق حلاكٜررخث١ش ررر١ٓ ػ١ٕظرر١

 ِٔظمٍظ١ٓ.

 :ٖرح١ٍوً اٌزجوب٠ٓ أحوبدٜ الإرغوب one way anova  ٓلاهظزرخٍ ِؼ٠ٕٛرش حٌفرَٚق رر١

  أوؼَ ِٓ ػ١ٕظ١ٓ ِٔظمٍظ١ٓ. 

  رح١ًٍ الأحذاس اٌخطٟ اٌجغ١ؾSimple linear regression analysis   

زرخٍ أػرَ ِظغ١رَ ِٔرظمً ٚحكري ػٍرٝ ِظغ١رَ طرخرغ ٚ٘ٛ حٍٓٛد حكٜخثٟ ٠ٔرظويَ لاهظ

ٚحٌررٌٞ  OLS (Ordinary Least Squares)ٚحكرري رط٠َمررش حٌَّرؼررخص حٌٜررغَٜ 

ٚرؼررٞ  (F)ٚحهظزررخٍ حٌّٕررًٛؽ حٌىٍررٟ   (t) ٠لظررٛٞ ػٍررٝ حهظزررخٍ ِؼررخِ ص حلألرريحٍ

 حهظزخٍحص حٌظلمك ِٓ حفظَحٟخص حٌَّرؼخص حٌٜغَٜ.
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 ٌٍذساعخ ا١ٌّذا١ٔخ: ٚف١ّب ٠ٍٝ أُ٘ ٔزبئظ اٌزح١ًٍ الاحظبئٝ

ٌمي أٓفَ حٌظل١ًٍ حلإكٜخثٟ ٌز١خٔخص حٌيٍحٓش ح١ٌّيح١ٔش ػٓ ظٍٙٛ حٌؼي٠ي ِٓ حٌٕظرخثؾ 

ٚف١ّخ ٠ٍٝ ١ٓمَٛ حٌزخكغ رؼَٝ ٌٖ٘ حٌٕظخثؾ ِغ ر١خْ ِريٜ ِٔرخّ٘ظٙخ فرٟ اػزرخص ٛرلش 

 حٌفَٚٝ حٌظٟ لخِض ػ١ٍٙخ حٌيٍحٓش.    

طُ كٔخد ِؼخٍِٟ حٌٜيق ٚ حٌؼزخص  ِؼبًِ اٌظذق ٚاٌضجبد ٌّحبٚس الاعزج١بْ: -2

(Cronbach Alpha)  لأٓررجٍش حلآظمٜررخء فررٟ ػ١ٕررش حٌيٍحٓررش، ًٌٚرره ٌزلررغ

ِيٜ ػزخص حٓجٍش حلآظز١خْ ٌٚزلغ ِيٜ اِىخ١ٔش حلاػظّخى ػٍٝ ٌٖ٘ حلآرجٍش فرٟ 

حٌظل١ًٍ وّخ طُ حلاػظّخى ػٍٝ ل١رخّ ػزرخص أىحس حٌيٍحٓرش ًٌٚره رخٓرظويحَ ِؼخِرً 

 ُ ِؼخٍِٟ حٌٜيق ٚحٌؼزخص فٟ حٌـيٚي حٌظخٌٝ:حٍطزخ١ ر١َْٓٛ ٚوخٔض ل١

 (1عذٚي سلُ ) 

 ِؼبًِ اٌظذق ٚاٌضجبد ٌؼ١ٕخ اٌذساعخ

 اٌّزغ١ش                        

 

 

 اٌّحٛس

 ػذد اٌؼجبساد

 اٌشجبة  

 ِؼبًِ اٌظذق

 

 ِؼبًِ اٌضجبد

 ص٠بدح ِؼبسف س٠بدح الأػّبي 
3 2.552 

2.213 

 ئوغبة ِٙبساد س٠بدح الأػّبي 
3 2.123 

2.121 

 رغ١ًٙ الإعشاءاد الإداس٠خ 
3 2.522 

2.135 

 اٌزغٍت ػٍٝ اٌّؼٛلبد 
3 2.111 

2.235 

 ر١ّٕخ اٌذٚافغ اٌش٠بد٠خ
22 2.151 

2.122 

 ع١ّغ فمشاد الإعزج١بْ
21 2.521 

2.123 

٠ظز١ٓ ِٓ حٌـيٚي حٌٔخرك أْ ؿ١ّغ ِؼخِ ص حٌٜيق ٌـ١ّغ أرؼخى ِلخٍٚ حلإٓرظز١خْ 

( ٌٚ٘ح ٠ؼٕٝ أْ ل١ّرش ِؼرخِ ص حٌٜريق ٌـ١ّرغ أرؼرخى 2.552 -2.111طظَحٚف ِخ ر١ٓ )

%( ٚرخٌظررخٌٝ طؼظزررَ ؿ١ّررغ 2.3حلإٓررظز١خْ َِطفؼررش ٚ٘ررٝ ىحٌررش اكٜررخث١خ ػٕرري ِٔررظٜٛ )



 

  ... على جهاز  نشر ثق افة ريادة الأعمال وأثره على تنمية الدوافع الريادية لدى الشباب: دراسة ميدانية بالتطبيق  
د/ وليد كامل محمدين كامل علام     

 ٠2222ٕخ٠َ  -حٌّـٍي حٌؼخٌغ ػَ٘                                                   حٌؼيى حلأٚي 

231 

أْ ىٍؿررش ِؼخِررً ػزررخص ؿ١ّررغ أرؼررخى  ِـررخلاص حلإٓررظز١خْ ٛررخىلش ٌّخٟٚررؼض ٌررٗ ، وّررخ

( ٌٚ٘ح ٠ؼٕٝ أْ ل١ّش ِؼخًِ حٌؼزرخص 2.121 -2.235ِلخٍٚ حلإٓظز١خْ طظَحٚف ِخ ر١ٓ )

%( ٚررٌٌه طؼظزرَ ىٍؿرش 2.3ٌـ١ّغ حلأرؼخى َِطفؼش ٚ٘رٝ ىحٌرش اكٜرخث١خ ػٕري ِٔرظٜٛ )

 حلإٓظز١خْ ٌـ١ّغ ِـخلاص حلإٓظز١خْ ِمزٌٛش .

 ١ّذا١ٔخ:الإحظبء اٌٛطفٝ ٌٕزبئظ اٌذساعخ اٌ -7

 ف١ّخ ٠ٍٝ ػَٝ ٌٕظخثؾ حلإكٜخء حٌٛٛفٝ ٌؼ١ٕش حٌيٍحٓش

 ( 4عذٚي سلُ )

 الأ١ّ٘خ إٌغج١خ ٌّحٛس ص٠بدح ِؼبسف س٠بدح الأػّبي ٌؼ١ٕخ اٌذساعخ

 اٌؼجــــــبسح
اٌٛعؾ 

 اٌحغبثٟ

الإٔحشاف 

 اٌّؼ١بسٞ

الأ١ّ٘خ  

إٌغج١خ 

% 

 رشر١ت

 الأ١ّ٘خ

 إٌغج١خ

ربِررريحى حٌ٘رررزخد رّؼٍِٛرررخص وخف١رررش ػرررٓ  ٠مرررَٛ حٌـٙرررخُ 1

 .٠ًّٛ حٌَّ٘ٚػخص ح٠ٌَخى٠ش حٌٜغ١َسو١ف١ش ط

3.62  0.86 60.42 2 

ػٍرررٝ ػمررري ٔررريٚحص ٍٕٚٚ ػّررررً ٠لرررَٙ حٌـٙرررخُ  7

 ٌٍظ٘ـ١غ ػٍٝ حٌؼًّ حٌلَ .

3.05 0.65 61.09 1 

ش رؼرررَٝ ىٍحٓرررخص ؿررريٜٚ آظَٗرررخى٠ ٠مرررَٛ حٌـٙرررخُ 5

 .ٌزؼٞ حٌَّ٘ٚػخص ٌّٔخػيس حٌ٘زخد

2.73 0.84 54.54 4 

ررررررخلاػ ْ ػرررررٓ حٌّ٘رررررَٚػخص ًحص  ٠مرررررَٛ حٌـٙرررررخُ  4

 حٌفَٙ حلآظؼّخ٠ٍش حٌّظخكش ٌي٠ٙخ.  

2.84 0.67 56.89 3 

 اٌّظذس : ِٓ ئػذاد اٌجبحش ثبلإػزّبد ػٍٝ ٔز١غخ رفش٠غ لٛائُ الإعزج١بْ .

ٍ ٠ُررخىس  ٠ظ٠ررق ِررٓ حٌـرريٚي حٌٔررخرك أٔررٗ ؿررخء فررٟ طَط١ررذ حلأ١ّ٘ررش حٌٕٔررز١ش ٌؼٕخٛررَ ِلررٛ

ٙ حٌـٙررخُِؼررخٍف ٠ٍررخىس حلأػّررخي ؿررخء فررٝ حٌظَط١ررذ حلأٚي  ػٍررٝ ػمرري ٔرريٚحص ٍٕٚٚ  ٠لررَ

حف ِؼ١رخٍٞ ، ر١ّٕرخ  12,25ػًّ ٌٍظ٘ـ١غ ػٍٝ حٌؼّرً حٌلرَ رؤ١ّ٘رش ٔٔرز١ش رٍغرض   % ٚحٔلرَ

َ حٌـٙرررخُؿرررخء فرررٟ حٌظَط١رررذ حلأه١رررَ  ٝ ىٍحٓرررخص ؿررريٜٚ آظَٗرررخى٠ش ٌرررزؼٞ  ٠مرررٛ رؼرررَ

 . 2.13% ٚحٔلَحف ِؼ١خٍٞ 33,33حٌَّ٘ٚػخص ٌّٔخػيس حٌ٘زخد رؤ١ّ٘ش ٔٔز١ش رٍغض   
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 (11عذٚي سلُ ) 

 الأ١ّ٘خ إٌغج١خ ٌّحٛس ئوغبة ِٙبساد س٠بدح الأػّبي ٌؼ١ٕخ اٌذساعخ 

 اٌؼجــــــبسح
اٌٛعؾ 

 اٌحغبثٟ

الإٔحشاف 

 اٌّؼ١بسٞ

الأ١ّ٘خ  

إٌغج١خ 

% 

 رشر١ت

 الأ١ّ٘خ

 إٌغج١خ

 1 70.17 0.64 3.51 ربؤخرٝ ِٙخٍحص حٌؼًّ حٌلَ .  ٠مَٛ حٌـٙخُ  1

ػٍررٝ طرري٠ٍذ حٌ٘ررزخد ػٍررٝ و١ف١ررش ٠لررَٙ حٌـٙررخُ   7

 اػيحى ىٍحٓش حٌـيٜٚ ٌٍَّ٘ٚػخص. 

3.26 0.62 65.29 3 

خُٙ  5 ٘ى ص ٠مَٛ حٌـ ز٘خد ػٍٝ و١ف١ش كً حٌّ ٠ٍذ حٌ  4 58.91 0.64 2.95 .رظي

رظي٠ٍذ حٌ٘زخد ػٍٝ حٌظوط٢١ ٚحٌظفى١رَ  ٠مَٛ حٌـٙخُ  4

 حلإريحػٝ ٌظٕف١ٌ حٌَّ٘ٚع ح٠ٌَخىٜ.

3.39 0.68 67.73 2 

 اٌّظذس : ِٓ ئػذاد اٌجبحش ثبلإػزّبد ػٍٝ ٔز١غخ رفش٠غ لٛائُ الإعزج١بْ .

٠ظ٠ررق ِررٓ حٌـرريٚي حٌٔررخرك أٔررٗ ؿررخء فررٟ طَط١ررذ حلأ١ّ٘ررش حٌٕٔررز١ش ٌؼٕخٛررَ ِلررٍٛ 

ربؤخرٝ ِٙخٍحص حٌؼّرً  حٌـٙخُمَٛ ٠اؤخد ِٙخٍحص ٠ٍخىس حلأػّخي فٟ حٌظَط١ذ حلأٚي 

، ر١ّٕررخ ؿررخء فررٟ    2,13% ٚحٔلررَحف ِؼ١ررخٍٜ   22,22حٌلررَ رؤ١ّ٘ررش ٔٔررز١ش رٍغررض 

ٝ و١ف١رش كرً حٌّ٘رى ص رؤ١ّ٘رش ٔٔرز١ش رظي٠ٍذ حٌ٘زخد ػٍر حٌـٙخُمَٛ ٠حٌظَط١ذ حلأه١َ 

 .  2,13% ٚحٔلَحف ِؼ١خٍٞ  31,52رٍغض  
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 (11عذٚي سلُ )

 الأ١ّ٘خ إٌغج١خ ٌّحٛس رغ١ًٙ الاعشاءاد الاداس٠خ ٌؼ١ٕخ اٌذساعخ

 اٌؼجــــــبسح
اٌٛعؾ 

 اٌحغبثٟ

الإٔحشاف 

 اٌّؼ١بسٞ

الأ١ّ٘خ  

إٌغج١خ 

% 

 رشر١ت

 الأ١ّ٘خ

 إٌغج١خ

ٙرررخُ  1 ٙ حٌـ رررخَ ٠لرررَ ظٌرررٝ طمرررف أِ ؼمزرررخص ح ١ًٌ حٌ ػٍرررٝ طرررٌ

٠َخىٜ.    َ٘ٚع حٌ ٌٍّ ٠ًٛ حٌ َُ  ظٌّ ٌٍلٜٛي ػٍٝ ح ز٘خد   حٌ

3.61 0.86 60.42 2  

٠ٛؿرررري َِٚٔررررش فررررٝ حلإؿررررَحءحص حلإىح٠ٍررررش لإٔ٘ررررخء   7

 ح٠ٌَخىٜ ٚط٠ٍّٛٗ ِٓ ه ي حٌـٙخُ. حٌَّ٘ٚع

3.05 0.65 61.09  1 

  3 56.89 0.67 2.84 ط١ٙٔ ص فٝ حٌيفغ ٚٓيحى حلألٔخ١. ٠ميَ حٌـٙخُ  5

٠ٛؿي اػفخءحص فٝ حٌٕٔٛحص حلأٌٚٝ ٌؼّرً حٌّ٘رَٚع   4

 حٌٜغ١َ ح٠ٌَخىٜ حٌوخٙ رخٌ٘زخد.

2.73 0.84 54.54 4 

 اٌّظذس : ِٓ ئػذاد اٌجبحش ثبلإػزّبد ػٍٝ ٔز١غخ رفش٠غ لٛائُ الإعزج١بْ . 

٠ظ٠ق ِٓ حٌـيٚي حٌٔخرك أٔٗ ؿخء فٟ طَط١ذ حلأ١ّ٘ش حٌٕٔز١ش ٌؼٕخَٛ ِلرٍٛ 

طٔرر١ًٙ حلاؿررَحءحص حلاىح٠ٍررش فررٟ حٌظَط١ررذ حلأٚي ٠ٛؿرري َِٚٔررش فررٝ حلإؿررَحءحص 

رؤ١ّ٘ش ٔٔرز١ش رٍغرض  ح٠ٌَخىٜ ٚط٠ٍّٛٗ ِٓ ه ي حٌـٙخُ حلإىح٠ٍش لإٔ٘خء حٌَّ٘ٚع

، ر١ّٕررخ ؿررخء فررٟ حٌظَط١ررذ حلأه١ررَ ٠ٛؿرري  2.13% ٚحٔلررَحف ِؼ١ررخٍٜ   12.25

حٌورخٙ رخٌ٘رزخد  اػفخءحص فٝ حٌٕٔٛحص حلأٌٚٝ ٌؼًّ حٌّ٘رَٚع حٌٜرغ١َ ح٠ٌَرخىٜ

 . 2.13% ٚحٔلَحف ِؼ١خٍٞ  33.33رؤ١ّ٘ش ٔٔز١ش رٍغض 

  



 

  ... على جهاز  نشر ثق افة ريادة الأعمال وأثره على تنمية الدوافع الريادية لدى الشباب: دراسة ميدانية بالتطبيق  
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 (17عذٚي سلُ )

 الأ١ّ٘خ إٌغج١خ ٌّحٛس اٌزغٍت ػٍٝ اٌّؼٛلبد ٌؼ١ٕخ اٌذساعخ

 اٌؼجــــــبسح
اٌٛعؾ 

 اٌحغبثٟ

الإٔحشاف 

 اٌّؼ١بسٞ

الأ١ّ٘خ  

إٌغج١خ 

% 

 رشر١ت

 الأ١ّ٘خ

 إٌغج١خ

رّظخرؼش ِٚٔخػيس حٌ٘رزخد حٌرَحةز١ٓ فرٝ  ٠مَٛ حٌـٙخُ 1

ِّخٍٓررررش حٌؼّررررً حٌلررررَ لإطّررررخَ أ٘ررررخء حٌّ٘ررررَٚع 

 ٚحٌلٜٛي ػٍٝ حٌظ٠ًّٛ حٌ َُ.

3.51 0.64 70.17 1 

ٓ ِظوٜٜررر١ٓ ِرررٓ ًٜٚ ِٔظ٘رررخ٠ٍ ٠ٛؿررري رخٌـٙرررخُ 7

لإررررريحء حٌررررَأٜ  حٌوزررررَس ٚحٌرررر٠ٌٓ ٠ررررٛفَُ٘ حٌـٙررررخُ

 ِٚٔخػيس حٌ٘زخد . 

2.95 0.64 58.91 4 

ررررخٌٛلٛف رـخٔرررذ حٌ٘رررزخد ِرررٓ ٠مرررَٛ حٌـٙرررخُ   5

أٛررررلخد حٌّ٘رررررخ٠ٍغ ح٠ٌَخى٠ررررش حٌٜرررررغ١َس فرررررٝ 

 ِٔخػيطُٙ فٝ كً حٌّ٘ى ص.

3.26 0.62 65.29 3 

ٙررررخُ  4 ٠َررررك ػّررررً رخٌـ ظِخرؼررررش  ٠ٛؿرررري ف ظِوٜررررٚ فررررٝ 

ل١ق. خٖـ حٌٜ خ٘ فٝ حلإط َ١ٓ خّْ  ٠ مخثّشٌ  َ٘ٚػخص حٌ  حٌّ

3.39 0.68 67.73 2 

 اٌّظذس : ِٓ ئػذاد اٌجبحش ثبلإػزّبد ػٍٝ ٔز١غخ رفش٠غ لٛائُ الإعزج١بْ . 

٠ظ٠ق ِٓ حٌـيٚي حٌٔخرك أٔٗ ؿخء فٟ طَط١رذ حلأ١ّ٘رش حٌٕٔرز١ش ٌؼٕخٛرَ ِلرٍٛ حٌظغٍرذ 

حةز١ٓ فررٝ  حٌـٙررخُمررَٛ ٠ػٍررٝ حٌّؼٛلررخص فررٟ حٌظَط١ررذ حلأٚي  رّظخرؼررش ِٚٔررخػيس حٌ٘ررزخد حٌررَ

َٚع ٚحٌلٜرٛي ػٍرٝ حٌظ٠ّٛرً حٌر َُ رؤ١ّ٘رش ٔٔرز١ش ِّخٍٓش حٌؼًّ حٌلَ لإطّخَ أ٘خء حٌّ٘ر

٠ٛؿري رخٌّٕظّرش  ، ر١ّٕخ ؿرخء فرٟ حٌظَط١رذ حلأه١رَ 2.13% ٚحٔلَحف ِؼ١خ22.22ٍٜرٍغض

٠ٓ ٠ررٛفَُ٘ حٌـٙررخُِٔظ٘ررخ٠ٍ س ٚحٌررٌ أٜ ِٚٔررخػيس  ٓ ِظوٜٜرر١ٓ ِررٓ ًٜٚ حٌوزررَ لإررريحء حٌررَ

 .2.13% ٚحٔلَحف ِؼ١خٍٞ   31.52حٌ٘زخد رؤ١ّ٘ش ٔٔز١ش رٍغض

  



 

  ... على جهاز  نشر ثق افة ريادة الأعمال وأثره على تنمية الدوافع الريادية لدى الشباب: دراسة ميدانية بالتطبيق  
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 :اخزجبساد طحخ اٌفشٚع الإحظبئ١خ -5

 اٌفشع اٌشئ١غٝ الاٚي ٠ٚزؼّٓ ا٢رٝ:

 " اٌفشع اٌفشػٟ الأٚي"

 :أٗ لإهظزخٍ ٌ٘ح حٌفَٝ لخَ حٌزخكغ رّـّٛػش ِٓ حلإهظزخٍحص ًٌٚه ػٍٝ حٌٕلٛ حٌّز١ٓ أىٔخٖ 

 :ِؼبًِ الإسرجبؽ . أ

وّظغ١رَ ِٔرظمً ٠ز١ٓ حٌـيٚي حٌظخٌٝ ِؼخًِ حلإٍطزخ١ ر١ٓ ٠ُرخىس ِؼرخٍف ٠ٍرخىس حلأػّرخي 

 .ٚط١ّٕش حٌيٚحفغ ح٠ٌَخى٠ش وّظغ١َ طخرغ

 (15)عذٚي سلُ 

 ٌفشع ص٠بدح ِؼبسف س٠بدح الأػّبي ِؼبًِ الإسرجبؽ

 ر١ّٕخ اٌذٚافغ اٌش٠بد٠خ  ص٠بدح ِؼبسف س٠بدح الأػّبي  الإخزجبس اٌّزغ١ش اٌّغزمً

 ٠ُخىس ِؼخٍف ٠ٍخىس حلأػّخي
 2.225  2   ِؼخًِ حلإٍطزخ١

 2.222 2.222 حٌّؼ٠ٕٛش

اٌّظذس: ِٓ ئػذاد اٌجبحش ثبلإػزّبد ػٍٝ ٔزبئظ اٌزح١ًٍ الإحظبئٝ       

% ػٕي ٠22.5ظ٠ق ِٓ حٌـيٚي حٌٔخرك ٚؿٛى ػ لش اٍطزخ١ ًحص ىلاٌش اكٜخث١ش رٕٔزش 

ر١ٓ ٠ُخىس ِؼخٍف ٠ٍخىس حلأػّخي ٚ ط١ّٕش حٌيٚحفغ ح٠ٌَخى٠ش 2.23ِٔظٜٛ ِؼ٠ٕٛش   

 ِؼبًِ اٌزحذ٠ذ: . ة

 (14) عذٚي سلُ 

 اٌزحذ٠ذ ٌفشع ص٠بدح ِؼبسف س٠بدح الأػّبيِؼبًِ 

 اٌخطأ اٌّؼ١بسٜ ِؼبًِ اٌزحذ٠ذ اٌّؼذي ِؼبًِ اٌزحذ٠ذ اٌّزغ١ش اٌّغزمً

 2.333 2.355 2.353  ٠ُخىس ِؼخٍف ٠ٍخىس حلأػّخي

اٌزح١ًٍ الإحظبئٝاٌّظذس: ِٓ ئػذاد اٌجبحش ثبلإػزّبد ػٍٝ ٔزبئظ        

ٚ٘ٛ ٠ؼٕٝ أْ ٠ُخىس ِؼخٍف  2.353= ٠ظ٠ق ِٓ حٌـيٚي حٌٔخرك أْ ِؼخًِ حٌظلي٠ي 

% ، أِخ حٌٕٔزش حٌزخل١ش  ٠ٍ35.3خىس حلأػّخي ٠فَٔ حٌظغ١َ فٝ ط١ّٕش حٌيٚحفغ ح٠ٌَخى٠ش رٕٔزش 

فظفَٔ٘خ ِظغ١َحص أهَٜ ٌُ طيهً فٝ حٌؼ لش حلإٔليح٠ٍش ، رخلإٟخفش اٌٝ حلأهطخء 

         د ٓلذ حٌؼ١ٕش ٚىلش حٌم١خّ ٚة١َ٘خ.حٌؼ٘ٛحث١ش حٌٕخطـش ػٓ أٍٓٛ

  



 

  ... على جهاز  نشر ثق افة ريادة الأعمال وأثره على تنمية الدوافع الريادية لدى الشباب: دراسة ميدانية بالتطبيق  
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 : ANOVA Testرح١ًٍ اٌزجب٠ٓ عـ .

 ( 13)عذٚي سلُ 

 رح١ًٍ اٌزجب٠ٓ ٌفشع ص٠بدح ِؼبسف س٠بدح الأػّبي

ِغّٛع  اٌج١بْ

 اٌّشثؼبد

دسعبد   

 اٌحش٠خ

 F ِزٛعؾ اٌّشثؼبد
 اٌّؼ٠ٕٛخ  

 253.222 52.135  2  52.135  حلإٔليحٍ

 
2.222  

  
 2.522 522 52.321 حٌزٛحلٝ

  525  215.252  حٌّـّٛع

.اٌّظذس: ِٓ ئػذاد اٌجبحش ثبلإػزّبد ػٍٝ ٔزبئظ اٌزح١ًٍ الإحظبئٝ       

٠ظ٠ق ِٓ ه ي حٌـيٚي حٌٔخرك ٚؿٛى ػ لش اٍطزخ١ ِؼ٠ٕٛش ١َى٠ش ر١ٓ ٠ُخىس ِؼخٍف 

٠ٍخىس حلأػّخي ٚط١ّٕش حٌيٚحفغ ح٠ٌَخى٠ش ، ٠ٚظَٙ ًٌه ِٓ ه ي ل١ّش "ف" ٚ٘ٝ ىحٌش 

ٚطيي ػٍٝ ٛلش ٚؿ٠َ٘ٛش حٌؼ لش ر١ٓ حٌّظغ٠َ١ٓ  2.23اكٜخث١خ ػٕي ِٔظٜٛ ِؼ٠ٕٛش 

 خثـٗ ريْٚ أهطخء.حلإػظّخى ػٍٝ ٔظٚؿٛىس حلإ١خٍ ٚٛلش 

 د. رح١ًٍ الإٔحذاس:

 ( 16)عذٚي سلُ 

 رح١ًٍ ٔزبئظ الإٔحذاس ٌفشع ص٠بدح ِؼبسف س٠بدح الأػّبي 

 إٌّٛرط
 اٌّؼبِلاد اٌغ١ش ِؼ١بس٠خ

اٌّؼبِلاد 

 اٌّؼ١بس٠خ

 اٌّؼ٠ٕٛخ ئخزجبس د

 ث١زب اٌخطأ اٌّؼ١بسٜ ث١زب

 2.222 5.252  1.215 2.215    2.12  حٌؼخرض 1

 2.222 22.252   2.231  2.121 ِؼخٍف ٠ٍخىس حلأػّخي٠ُخىس 

اٌّظذس: ِٓ ئػذاد اٌجبحش ثبلإػزّبد ػٍٝ ٔزبئظ اٌزح١ًٍ الإحظبئٝ.       

٠ظَٙ ِٓ ه ي حٌـيٚي حٌٔخرك أْ ل١ُ اهظزخٍ "ص" ٌـ١ّغ ػزخٍحص ِظغ١َ ٠ُخىس ِؼخٍف 

لٛس حٌؼ لش ٠ٚز١ٓ ٌ٘ح  ٠ٍ2.23خىس حلأػّخي ًحص ىلاٌش ِؼ٠ٕٛش ػٕي ِٔظٜٛ ِؼ٠ٕٛش 

 حلإٔليح٠ٍش ر١ٓ ٠ُخىس ِؼخٍف ٠ٍخىس حلأػّخي ٚط١ّٕش حٌيٚحفغ ح٠ٌَخى٠ش.
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 ِٓ ٔزبئظ اٌغذاٚي اٌغبثمخ ٠زؼح ٌٍجبحش أْ: 

 ٠ُخىس ِؼخٍف ٠ٍخىس حلأػّخي وخٔض ل١ّش ِٔظٜٛ حٌيلاٌش حٌوخٙ رخهظزخٍ ِؼ٠ٕٛش أػَ -2

حلً ِٓ  ط١ّٕش حٌيٚحفغ ح٠ٌَخى٠ش ٌيٜ حٌ٘زخد ػٍَٝٔ٘ ػمخفش ٠ٍخىس حلأػّخي وؤكي ػٕخَٛ 

ٚ٘ررٌح ٠ؼٕررٝ ٚؿررٛى طررؤػ١َ ِؼٕررٛٞ ًٚ ىلاٌررش اكٜررخث١ش  α=0.05ل١ّررش ِٔررظٜٛ حٌّؼ٠ٕٛررش 

 .ط١ّٕش حٌيٚحفغ ح٠ٌَخى٠ش ٌيٜ حٌ٘زخدػٍٝ ٠ٌِخىس ِؼخٍف ٠ٍخىس حلأػّخي 

وخٔرض اٗرخٍس ِؼخِرً حلألريحٍ حٌرٛحٍى ٚوررٌٌه ِؼخِرً حلاٍطزرخ١ اٗرخٍس ِٛؿزرش ٚ٘ررٌح  -2

٠ررش ِؼ٠ٕٛررش ًحص ىلاٌررش اكٜررخث١ش ررر١ٓ ٠ُررخىس ِؼررخٍف ٠ٍررخىس ٝ ٚؿررٛى ػ لررش ١َى٠ؼٕرر

 . حلأػّخي ٚط١ّٕش حٌيٚحفغ ح٠ٌَخى٠ش ٌيٜ حٌ٘زخد

وخٔض ل١ّش ِٔظٛٞ حٌيلاٌش حٌوخٛش رخهظزخٍ ِؼ٠ٕٛش ِؼخىٌش حلأليحٍ وىً ِٓ ؿريٚي  -5

ANOVA   0.05=حلررً ِررٓ ل١ّررش ِٔررظٜٛ حٌّؼ٠ٕٛررش α  ٚ٘ررٌح ٠ؼٕررٝ اِىخ١ٔررش حػظّررخى

 ٌزخكغ ػٍٝ ًّٔٛؽ حلأليحٍ اِىخ١ٔش طؼ١ُّ ٔظخثؾ حٌؼ١ٕش ػٍٝ حٌّـظّغ ِلً حٌيٍحٓش.ح

٠ُخىس ِؼخٍف ٠ٍخىس حلأػّخي ٠ئػَ فٝ ط١ّٕش حٌيٚحفغ ط١َ٘ اٌٝ أْ  Betaل١ُ ِؼخًِ   -3

 ح٠ٌَخى٠ش رٕٔذ ِوظٍفش ٌٚ٘ح حٌظف١َٔ لا ٠ّىٓ أْ ٠َؿغ اٌٝ حٌٜيفش.

حٌزري٠ً أٜ أٔرٗ ٠ٛؿري أػرَ ًٚ ىلاٌرش اكٜرخث١ش ِّخ ٓزك ٠ّىرٓ ٌٍزخكرغ لزرٛي حٌفرَٝ  -3

  ٠ٌِخىس ِؼخٍف ٠ٍخىس حلأػّخي ػٍٝ ط١ّٕش حٌيٚحفغ ح٠ٌَخى٠ش.

 " اٌفشع اٌفشػٟ اٌضبٔٝ"

 :أٗ لإهظزخٍ ٌ٘ح حٌفَٝ لخَ حٌزخكغ رّـّٛػش ِٓ حلإهظزخٍحص ًٌٚه ػٍٝ حٌٕلٛ حٌّز١ٓ أىٔخٖ 

 ِؼبًِ الإسرجبؽ: . أ

ر١ٓ اؤخد ِٙخٍحص ٠ٍخىس حلأػّخي وّظغ١رَ ِٔرظمً ٠ز١ٓ حٌـيٚي حٌظخٌٝ ِؼخًِ حلإٍطزخ١ 

 ٚط١ّٕش حٌيٚحفغ ح٠ٌَخى٠ش وّظغ١َ طخرغ.
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 ( 12)عذٚي سلُ 

 ِؼبًِ الإسرجبؽ ٌفشع ئوغبة ِٙبساد س٠بدح الأػّبي

 ر١ّٕخ اٌذٚافغ اٌش٠بد٠خ  ئوغبة ِٙبساد س٠بدح الأػّبي الإخزجبس اٌّزغ١ش اٌّغزمً

ئوغبة ِٙبساد س٠بدح 

 الأػّبي

 1.116  1  ِؼبًِ الإسرجبؽ 

 1.111 1.111 اٌّؼ٠ٕٛخ

حٌّٜيٍ: ِٓ اػيحى حٌزخكغ رخلإػظّخى ػٍٝ ٔظخثؾ حٌظل١ًٍ حلإكٜخثٝ       

% ػٕي ٠12.1ظ٠ق ِٓ حٌـيٚي حٌٔخرك ٚؿٛى ػ لش اٍطزخ١ ًحص ىلاٌش اكٜخث١ش رٕٔزش 

.ٚ ط١ّٕش حٌيٚحفغ ح٠ٌَخى٠ش ر١ٓ اؤخد ِٙخٍحص ٠ٍخىس حلأػّخي 2.23ِٔظٜٛ ِؼ٠ٕٛش   

 ِؼبًِ اٌزحذ٠ذ: . ة

 (11) عذٚي سلُ 

 ع ئوغبة ِٙبساد س٠بدح الأػّبيِؼبًِ اٌزحذ٠ذ ٌفش

 اٌخطأ اٌّؼ١بسٜ ِؼبًِ اٌزحذ٠ذ اٌّؼذي ِؼبًِ اٌزحذ٠ذ اٌّزغ١ش اٌّغزمً

 2.33 2.113 2.111  اؤخد ِٙخٍحص ٠ٍخىس حلأػّخي

 ٔزبئظ اٌزح١ًٍ الإحظبئٝاٌّظذس: ِٓ ئػذاد اٌجبحش ثبلإػزّبد ػٍٝ 

ؼٕٝ أْ اؤخد ِٙخٍحص ٚ٘ٛ ٠ ٠2.111ظ٠ق ِٓ حٌـيٚي حٌٔخرك أْ ِؼخًِ حٌظلي٠ي = 

% ، أِخ حٌٕٔزش حٌزخل١ش  ٠11.1فَٔ حٌظغ١َ فٝ ط١ّٕش حٌيٚحفغ ح٠ٌَخى٠ش رٕٔزش  ٠ٍخىس حلأػّخي

فظفَٔ٘خ ِظغ١َحص أهَٜ ٌُ طيهً فٝ حٌؼ لش حلإٔليح٠ٍش ، رخلإٟخفش اٌٝ حلأهطخء 

         حٌؼ٘ٛحث١ش حٌٕخطـش ػٓ أٍٓٛد ٓلذ حٌؼ١ٕش ٚىلش حٌم١خّ ٚة١َ٘خ.

 : ANOVA Testعـ .رح١ًٍ اٌزجب٠ٓ 

 ( 14)عذٚي سلُ 

 ئوغبة ِٙبساد س٠بدح الأػّبي رح١ًٍ اٌزجب٠ٓ ٌفشع

ِغّٛع  اٌج١بْ

 اٌّشثؼبد

دسعبد   

 اٌحش٠خ

 F ِزٛعؾ اٌّشثؼبد
 اٌّؼ٠ٕٛخ  

 122.525 222.521  2  222.521 حلإٔليحٍ

 
2.222  

  
 2.225 522 12.233 حٌزٛحلٝ

  525  215.252 حٌّـّٛع

اٌّظذس: ِٓ ئػذاد اٌجبحش ثبلإػزّبد ػٍٝ ٔزبئظ اٌزح١ًٍ الإحظبئٝ.       
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٠ش ر١ٓ اؤخد ِٙخٍحص حٌٔخرك ٚؿٛى ػ لش اٍطزخ١ ِؼ٠ٕٛش ١َى٠ظ٠ق ِٓ ه ي حٌـيٚي 

ٚط١ّٕش حٌيٚحفغ ح٠ٌَخى٠ش ، ٠ٚظَٙ ًٌه ِٓ ه ي ل١ّش "ف" ٚ٘ٝ ىحٌش  ٠ٍخىس حلأػّخي

ٚطيي ػٍٝ ٛلش ٚؿ٠َ٘ٛش حٌؼ لش ر١ٓ حٌّظغ٠َ١ٓ  2.23اكٜخث١خ ػٕي ِٔظٜٛ ِؼ٠ٕٛش 

 ٚؿٛىس حلإ١خٍ ٚٛلش حلإػظّخى ػٍٝ ٔظخثـٗ ريْٚ أهطخء.

رح١ًٍ الإٔحذاس: د.  

 (71) عذٚي سلُ 

 ٌفشع ئوغبة ِٙبساد س٠بدح الأػّبي رح١ًٍ ٔزبئظ الإٔحذاس

 إٌّٛرط

 اٌّؼبِلاد اٌغ١ش ِؼ١بس٠خ

اٌّؼبِلاد 

 اٌّؼ١بس٠خ

 اٌّؼ٠ٕٛخ ئخزجبس د

 ث١زب اٌخطأ اٌّؼ١بسٜ ث١زب

 2.222 2.532  2.121 2.231 2.251 حٌؼخرض 1

 2.222 23.325 2.235 2.212 اؤخد ِٙخٍحص ٠ٍخىس حلأػّخي

اٌّظذس: ِٓ ئػذاد اٌجبحش ثبلإػزّبد ػٍٝ ٔزبئظ اٌزح١ًٍ الإحظبئٝ.    

ِظغ١ررَ ٠ُررخىس  ٠ظٙررَ ِررٓ هرر ي حٌـرريٚي حٌٔررخرك أْ لرر١ُ اهظزررخٍ "ص" ٌـ١ّررغ ػزررخٍحص

٠ٚز١ٓ ٌ٘ح  2.23ًحص ىلاٌش ِؼ٠ٕٛش ػٕي ِٔظٜٛ ِؼ٠ٕٛش  اؤخد ِٙخٍحص ٠ٍخىس حلأػّخي

 ٚط١ّٕش حٌيٚحفغ ح٠ٌَخى٠ش. ٠ش ر١ٓ اؤخد ِٙخٍحص ٠ٍخىس حلأػّخيلٛس حٌؼ لش حلإٔليحٍ

 ِٓ ٔظخثؾ حٌـيحٚي حٌٔخرمش ٠ظ٠ق ٌٍزخكغ أْ:

وخٔض ل١ّش ِٔرظٜٛ حٌيلاٌرش حٌورخٙ رخهظزرخٍ ِؼ٠ٕٛرش أػرَ اؤرخد ِٙرخٍحص ٠ٍرخىس حلأػّرخي  -2

خَٛ َٔ٘ ػمخفش ٠ٍخىس حلأػّخي ػٍٝ ط١ّٕش حٌيٚحفغ ح٠ٌَخى٠ش ٌريٜ حٌ٘رزخد حلرً ِرٓ ل١ّرش وؤكي ػٕ

ٞ ًٚ ىلاٌررش اكٜررخث١ش لإؤررخد  α=0.05ِٔررظٜٛ حٌّؼ٠ٕٛررش  ى طررؤػ١َ ِؼٕررٛ ح ٠ؼٕررٝ ٚؿررٛ ٚ٘ررٌ

 ِٙخٍحص ٠ٍخىس حلأػّخي ػٍٝ ط١ّٕش حٌيٚحفغ ح٠ٌَخى٠ش ٌيٜ حٌ٘زخد.

ِرً حلاٍطزرخ١ اٗرخٍس ِٛؿزرش ٚ٘ررٌح وخٔرض اٗرخٍس ِؼخِرً حلألريحٍ حٌرٛحٍى ٚوررٌٌه ِؼخ -2

٠ٍررخىس  اؤررخد ِٙررخٍحص ٠ؼٕررٝ ٚؿررٛى ػ لررش ١َى٠ررش ِؼ٠ٕٛررش ًحص ىلاٌررش اكٜررخث١ش ررر١ٓ

 حلأػّخي ٚط١ّٕش حٌيٚحفغ ح٠ٌَخى٠ش ٌيٜ حٌ٘زخد. 
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وخٔض ل١ّش ِٔظٛٞ حٌيلاٌش حٌوخٛش رخهظزخٍ ِؼ٠ٕٛش ِؼخىٌش حلأليحٍ وىً ِٓ ؿريٚي  -5

ANOVA   0.05=حلررً ِررٓ ل١ّررش ِٔررظٜٛ حٌّؼ٠ٕٛررش α  ٚ٘ررٌح ٠ؼٕررٝ اِىخ١ٔررش حػظّررخى

 اِىخ١ٔش طؼ١ُّ ٔظخثؾ حٌؼ١ٕش ػٍٝ حٌّـظّغ ِلً حٌيٍحٓش.ٚحٌزخكغ ػٍٝ ًّٔٛؽ حلأليحٍ 

٠ٍررخىس حلأػّررخي ٠ررئػَ فررٝ ط١ّٕررش اؤررخد ِٙررخٍحص ط٘رر١َ اٌررٝ أْ  Betaلرر١ُ ِؼخِررً   -3

 حٌيٚحفغ ح٠ٌَخى٠ش رٕٔذ ِوظٍفش ٌٚ٘ح حٌظف١َٔ لا ٠ّىٓ أْ ٠َؿغ اٌٝ حٌٜيفش.

ػرَ ًٚ ىلاٌرش اكٜرخث١ش ِّخ ٓزك ٠ّىرٓ ٌٍزخكرغ لزرٛي حٌفرَٝ حٌزري٠ً أٜ أٔرٗ ٠ٛؿري أ -3

 ٠ٍخىس حلأػّخي ػٍٝ ط١ّٕش حٌيٚحفغ ح٠ٌَخى٠ش.  لإؤخد ِٙخٍحص

 " اٌفشع اٌفشػٟ اٌضبٌش"

 :أٗ لإهظزخٍ ٌ٘ح حٌفَٝ لخَ حٌزخكغ رّـّٛػش ِٓ حلإهظزخٍحص ًٌٚه ػٍٝ حٌٕلٛ حٌّز١ٓ أىٔخٖ 

 ِؼبًِ الإسرجبؽ: . أ

وّظغ١رَ ِٔرظمً  ١ٓ طٔر١ًٙ حلإؿرَحءحص حلإىح٠ٍرش٠ز١ٓ حٌـريٚي حٌظرخٌٝ ِؼخِرً حلإٍطزرخ١ رر

 ٚط١ّٕش حٌيٚحفغ ح٠ٌَخى٠ش وّظغ١َ طخرغ.

 (71) عذٚي سلُ 

 رغ١ًٙ الإعشاءاد الإداس٠خ ِؼبًِ الإسرجبؽ ٌفشع

 ر١ّٕخ اٌذٚافغ اٌش٠بد٠خ  رغ١ًٙ الإعشاءاد الإداس٠خ  الإخزجبس اٌّزغ١ش اٌّغزمً

 الإعشاءاد الإداس٠خرغ١ًٙ 
 2.123  2  ِؼبًِ الإسرجبؽ 

 2.222 2.222 اٌّؼ٠ٕٛخ

 ٌّظذس: ِٓ ئػذاد اٌجبحش ثبلإػزّبد ػٍٝ ٔزبئظ اٌزح١ًٍ الإحظبئٝ

% ػٕي ٠12.3ظ٠ق ِٓ حٌـيٚي حٌٔخرك ٚؿٛى ػ لش اٍطزخ١ ًحص ىلاٌش اكٜخث١ش رٕٔزش 

ٚ ط١ّٕش حٌيٚحفغ ح٠ٌَخى٠ش. ط١ًٙٔ حلإؿَحءحص حلإىح٠ٍشر١ٓ  2.23ِٔظٜٛ ِؼ٠ٕٛش   

  



 

  ... على جهاز  نشر ثق افة ريادة الأعمال وأثره على تنمية الدوافع الريادية لدى الشباب: دراسة ميدانية بالتطبيق  
د/ وليد كامل محمدين كامل علام     

 ٠2222ٕخ٠َ  -حٌّـٍي حٌؼخٌغ ػَ٘                                                   حٌؼيى حلأٚي 

211 

 ِؼبًِ اٌزحذ٠ذ: . ة

 ( 77)عذٚي سلُ 

 رغ١ًٙ الإعشاءاد الإداس٠خ ِؼبًِ اٌزحذ٠ذ ٌفشع

 اٌخطأ اٌّؼ١بسٜ ِؼبًِ اٌزحذ٠ذ اٌّؼذي ِؼبًِ اٌزحذ٠ذ اٌّزغ١ش اٌّغزمً

 2.522 2.213 1.266  رغ١ًٙ الإعشاءاد الإداس٠خ

 ٔزبئظ اٌزح١ًٍ الإحظبئٝاٌّظذس: ِٓ ئػذاد اٌجبحش ثبلإػزّبد ػٍٝ 

ؼٕٝ أْ ط١ًٙٔ حلإؿَحءحص ٚ٘ٛ ٠ ٠2.211ظ٠ق ِٓ حٌـيٚي حٌٔخرك أْ ِؼخًِ حٌظلي٠ي = 

% ، أِخ حٌٕٔزش حٌزخل١ش  ٠21.1فَٔ حٌظغ١َ فٝ ط١ّٕش حٌيٚحفغ ح٠ٌَخى٠ش رٕٔزش  حلإىح٠ٍش

فظفَٔ٘خ ِظغ١َحص أهَٜ ٌُ طيهً فٝ حٌؼ لش حلإٔليح٠ٍش ، رخلإٟخفش اٌٝ حلأهطخء 

         ٘ٛحث١ش حٌٕخطـش ػٓ أٍٓٛد ٓلذ حٌؼ١ٕش ٚىلش حٌم١خّ ٚة١َ٘خ.حٌؼ

 : ANOVA Testعـ .رح١ًٍ اٌزجب٠ٓ 

 (75) عذٚي سلُ 

 رغ١ًٙ الإعشاءاد الإداس٠خ رح١ًٍ اٌزجب٠ٓ ٌفشع

ِغّٛع  اٌج١بْ

 اٌّشثؼبد

دسعبد   

 اٌحش٠خ

 F ِزٛعؾ اٌّشثؼبد
 اٌّؼ٠ٕٛخ  

 412.511 141.514  2  141.514 الإٔحذاس

 
2.222  

  
 1.147 522 47.412 اٌجٛالٝ

  525  115.751 اٌّغّٛع

اٌّظذس: ِٓ ئػذاد اٌجبحش ثبلإػزّبد ػٍٝ ٔزبئظ اٌزح١ًٍ الإحظبئٝ.       

ط١ًٙٔ  ٠ظ٠ق ِٓ ه ي حٌـيٚي حٌٔخرك ٚؿٛى ػ لش اٍطزخ١ ِؼ٠ٕٛش ١َى٠ش ر١ٓ

ٚط١ّٕش حٌيٚحفغ ح٠ٌَخى٠ش ، ٠ٚظَٙ ًٌه ِٓ ه ي ل١ّش "ف" ٚ٘ٝ ىحٌش  حلإؿَحءحص حلإىح٠ٍش

ٚطيي ػٍٝ ٛلش ٚؿ٠َ٘ٛش حٌؼ لش ر١ٓ حٌّظغ٠َ١ٓ  2.23اكٜخث١خ ػٕي ِٔظٜٛ ِؼ٠ٕٛش 

 ٚؿٛىس حلإ١خٍ ٚٛلش حلإػظّخى ػٍٝ ٔظخثـٗ ريْٚ أهطخء.
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 د. رح١ًٍ الإٔحذاس:

 ( 74)عذٚي سلُ 

 الإعشاءاد الإداس٠خرح١ًٍ ٔزبئظ الإٔحذاس ٌفشع رغ١ًٙ 

 إٌّٛرط
 اٌّؼبِلاد اٌغ١ش ِؼ١بس٠خ

اٌّؼبِلاد 

 اٌّؼ١بس٠خ

 اٌّؼ٠ٕٛخ ئخزجبس د

 ث١زب اٌخطأ اٌّؼ١بسٜ ث١زب

 2.222 2.112  1.123 2.221 1.144 اٌضبثذ 1

 2.222 52.325 2.252 1.41 رغ١ًٙ الإعشاءاد الإداس٠خ

 اٌزح١ًٍ الإحظبئٝ.اٌّظذس: ِٓ ئػذاد اٌجبحش ثبلإػزّبد ػٍٝ ٔزبئظ 

١ررَ طٔرر١ًٙ ٠ظٙررَ ِررٓ هرر ي حٌـرريٚي حٌٔررخرك أْ لرر١ُ اهظزررخٍ "ص" ٌـ١ّررغ ػزررخٍحص ِظغ

٠ٚزرر١ٓ ٘ررٌح لررٛس  2.23ًحص ىلاٌررش ِؼ٠ٕٛررش ػٕرري ِٔررظٜٛ ِؼ٠ٕٛررش  حلإؿررَحءحص حلإىح٠ٍررش

 ٚط١ّٕش حٌيٚحفغ ح٠ٌَخى٠ش.٠ش ر١ٓ ط١ًٙٔ حلإؿَحءحص حلإىح٠ٍش حٌؼ لش حلإٔليحٍ

حٌٔخرمش ٠ظ٠ق ٌٍزخكغ أْ:ِٓ ٔظخثؾ حٌـيحٚي   

 طٔر١ًٙ حلإؿرَحءحص حلإىح٠ٍرش وخٔض ل١ّش ِٔظٜٛ حٌيلاٌش حٌوخٙ رخهظزخٍ ِؼ٠ٕٛش أػرَ -2

وؤكي ػٕخَٛ َٔ٘ ػمخفش ٠ٍخىس حلأػّخي ػٍٝ ط١ّٕش حٌيٚحفغ ح٠ٌَخى٠ش ٌيٜ حٌ٘زخد حلً ِٓ 

ٚ٘ررٌح ٠ؼٕررٝ ٚؿررٛى طررؤػ١َ ِؼٕررٛٞ ًٚ ىلاٌررش اكٜررخث١ش  α=0.05ل١ّررش ِٔررظٜٛ حٌّؼ٠ٕٛررش 

 ػٍٝ ط١ّٕش حٌيٚحفغ ح٠ٌَخى٠ش ٌيٜ حٌ٘زخد. ١ً حلإؿَحءحص حلإىح٠ٍشظٌٔٙ

وخٔرض اٗرخٍس ِؼخِرً حلألريحٍ حٌرٛحٍى ٚوررٌٌه ِؼخِرً حلاٍطزرخ١ اٗرخٍس ِٛؿزرش ٚ٘ررٌح  -2

حلإؿرَحءحص حلإىح٠ٍرش  ط٠ً١ٙٔؼٕٝ ٚؿٛى ػ لش ١َى٠ش ِؼ٠ٕٛش ًحص ىلاٌش اكٜخث١ش ر١ٓ 

 ٚط١ّٕش حٌيٚحفغ ح٠ٌَخى٠ش ٌيٜ حٌ٘زخد. 

ل١ّش ِٔظٛٞ حٌيلاٌش حٌوخٛش رخهظزخٍ ِؼ٠ٕٛش ِؼخىٌش حلأليحٍ وىً ِٓ ؿريٚي وخٔض  -5

ANOVA   0.05=حلررً ِررٓ ل١ّررش ِٔررظٜٛ حٌّؼ٠ٕٛررش α  ٚ٘ررٌح ٠ؼٕررٝ اِىخ١ٔررش حػظّررخى

 اِىخ١ٔش طؼ١ُّ ٔظخثؾ حٌؼ١ٕش ػٍٝ حٌّـظّغ ِلً حٌيٍحٓش.ٚحٌزخكغ ػٍٝ ًّٔٛؽ حلأليحٍ 

٠رئػَ فرٝ ط١ّٕرش حٌريٚحفغ  حلإؿَحءحص حلإىح٠ٍشط١ًٙٔ ط١َ٘ اٌٝ أْ  Betaل١ُ ِؼخًِ   -3

 ح٠ٌَخى٠ش رٕٔذ ِوظٍفش ٌٚ٘ح حٌظف١َٔ لا ٠ّىٓ أْ ٠َؿغ اٌٝ حٌٜيفش.
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ِّخ ٓزك ٠ّىرٓ ٌٍزخكرغ لزرٛي حٌفرَٝ حٌزري٠ً أٜ أٔرٗ ٠ٛؿري أػرَ ًٚ ىلاٌرش اكٜرخث١ش  -3

 ػٍٝ ط١ّٕش حٌيٚحفغ ح٠ٌَخى٠ش.  ظ١ًٙٔ حلإؿَحءحص ح٠ٌَخى٠شٌ

 " اٌفشع اٌفشػٟ اٌشاثغ"

 :أٗ لإهظزخٍ ٌ٘ح حٌفَٝ لخَ حٌزخكغ رّـّٛػش ِٓ حلإهظزخٍحص ًٌٚه ػٍٝ حٌٕلٛ حٌّز١ٓ أىٔخٖ 

 ِؼبًِ الإسرجبؽ: . أ

وّظغ١رَ ِٔرظمً ٚط١ّٕرش  ١ٓ حٌظغٍذ ػٍرٝ حٌّؼٛلرخص٠ز١ٓ حٌـيٚي حٌظخٌٝ ِؼخًِ حلإٍطزخ١ ر

 حٌيٚحفغ ح٠ٌَخى٠ش وّظغ١َ طخرغ.

 ( 73)عذٚي سلُ 

 اٌزغٍت ػٍٝ اٌّؼٛلبد ِؼبًِ الإسرجبؽ ٌفشع

 ر١ّٕخ اٌذٚافغ اٌش٠بد٠خ  اٌزغٍت ػٍٝ اٌّؼٛلبد الإخزجبس اٌّزغ١ش اٌّغزمً

 اٌزغٍت ػٍٝ اٌّؼٛلبد
 2.252  2  ِؼبًِ الإسرجبؽ 

 2.222 2.222 اٌّؼ٠ٕٛخ

 اٌّظذس: ِٓ ئػذاد اٌجبحش ثبلإػزّبد ػٍٝ ٔزبئظ اٌزح١ًٍ الإحظبئٝ

% ػٕي ٠25.2ظ٠ق ِٓ حٌـيٚي حٌٔخرك ٚؿٛى ػ لش اٍطزخ١ ًحص ىلاٌش اكٜخث١ش رٕٔزش 

ٚ ط١ّٕش حٌيٚحفغ ح٠ٌَخى٠ش. ر١ٓ حٌظغٍذ ػٍٝ حٌّؼٛلخص 2.23ِٔظٜٛ ِؼ٠ٕٛش   

 ِؼبًِ اٌزحذ٠ذ: . ة

 ( 76)عذٚي سلُ 

 اٌزغٍت ػٍٝ اٌّؼٛلبد  ِؼبًِ اٌزحذ٠ذ ٌفشع

 اٌخطأ اٌّؼ١بسٜ اٌّؼذيِؼبًِ اٌزحذ٠ذ  ِؼبًِ اٌزحذ٠ذ اٌّزغ١ش اٌّغزمً

 2.551 2.153 1.653  اٌزغٍت ػٍٝ اٌّؼٛلبد

 اٌّظذس: ِٓ ئػذاد اٌجبحش ثبلإػزّبد ػٍٝ ٔزبئظ اٌزح١ًٍ الإحظبئٝ

ؼٕٝ أْ حٌظغٍذ ػٍٝ ٚ٘ٛ ٠ ٠2.153ظ٠ق ِٓ حٌـيٚي حٌٔخرك أْ ِؼخًِ حٌظلي٠ي = 

% ، أِخ حٌٕٔزش حٌزخل١ش  ٠15.3فَٔ حٌظغ١َ فٝ ط١ّٕش حٌيٚحفغ ح٠ٌَخى٠ش رٕٔزش  حٌّؼٛلخص

فظفَٔ٘خ ِظغ١َحص أهَٜ ٌُ طيهً فٝ حٌؼ لش حلإٔليح٠ٍش ، رخلإٟخفش اٌٝ حلأهطخء 

         حٌؼ٘ٛحث١ش حٌٕخطـش ػٓ أٍٓٛد ٓلذ حٌؼ١ٕش ٚىلش حٌم١خّ ٚة١َ٘خ.
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 : ANOVA Testعـ .رح١ًٍ اٌزجب٠ٓ 

 (72) عذٚي سلُ 

 اٌزغٍت ػٍٝ اٌّؼٛلبد رح١ًٍ اٌزجب٠ٓ ٌفشع

ِغّٛع  اٌج١بْ

 اٌّشثؼبد

دسعبد   

 اٌحش٠خ

 F ِزٛعؾ اٌّشثؼبد
 اٌّؼ٠ٕٛخ  

 373.113 34.415  2  34.415 الإٔحذاس

 
2.222  

  
 1.114 522 54.465 اٌجٛالٝ

  525  44.526 اٌّغّٛع

 اٌّظذس: ِٓ ئػذاد اٌجبحش ثبلإػزّبد ػٍٝ ٔزبئظ اٌزح١ًٍ الإحظبئٝ.

حٌظغٍذ ػٍٝ  اٍطزخ١ ِؼ٠ٕٛش ١َى٠ش ر١ٓ ٠ظ٠ق ِٓ ه ي حٌـيٚي حٌٔخرك ٚؿٛى ػ لش

خث١خ ٚط١ّٕش حٌيٚحفغ ح٠ٌَخى٠ش ، ٠ٚظَٙ ًٌه ِٓ ه ي ل١ّش "ف" ٚ٘ٝ ىحٌش اكٜ حٌّؼٛلخص

ػٍٝ ٛلش ٚؿ٠َ٘ٛش حٌؼ لش ر١ٓ حٌّظغ٠َ١ٓ ٚؿٛىس ٚطيي  2.23ػٕي ِٔظٜٛ ِؼ٠ٕٛش 

 حلإ١خٍ ٚٛلش حلإػظّخى ػٍٝ ٔظخثـٗ ريْٚ أهطخء.

 د. رح١ًٍ الإٔحذاس:

 ( 71)ُ عذٚي سل

 ٌفشع اٌزغٍت ػٍٝ اٌّؼٛلبد رح١ًٍ ٔزبئظ الإٔحذاس

 إٌّٛرط
 اٌّؼبِلاد اٌغ١ش ِؼ١بس٠خ

اٌّؼبِلاد 

 اٌّؼ١بس٠خ

 اٌّؼ٠ٕٛخ ئخزجبس د

 ث١زب اٌخطأ اٌّؼ١بسٜ ث١زب

 2.222 2.112  1.123 2.221 1.144 اٌضبثذ 1

 2.222 52.325 2.252 1.41 اٌزغٍت ػٍٝ اٌّؼٛلبد

 ئػذاد اٌجبحش ثبلإػزّبد ػٍٝ ٔزبئظ اٌزح١ًٍ الإحظبئٝ.اٌّظذس: ِٓ 

١َ حٌظغٍذ ػٍرٝ ٠ظَٙ ِٓ ه ي حٌـيٚي حٌٔخرك أْ ل١ُ اهظزخٍ "ص" ٌـ١ّغ ػزخٍحص ِظغ

٠ٚزررر١ٓ ٘رررٌح لرررٛس حٌؼ لرررش  2.23ًحص ىلاٌرررش ِؼ٠ٕٛرررش ػٕررري ِٔرررظٜٛ ِؼ٠ٕٛرررش  حٌّؼٛلرررخص

 ٚط١ّٕش حٌيٚحفغ ح٠ٌَخى٠ش. ٠ش ر١ٓ حٌظغٍذ ػٍٝ حٌّؼٛلخصحلإٔليحٍ

 ِٓ ٔظخثؾ حٌـيحٚي حٌٔخرمش ٠ظ٠ق ٌٍزخكغ أْ:
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وؤكري  حٌظغٍذ ػٍٝ حٌّؼٛلرخص وخٔض ل١ّش ِٔظٜٛ حٌيلاٌش حٌوخٙ رخهظزخٍ ِؼ٠ٕٛش أػَ -2

ػٕخَٛ َٔ٘ ػمخفش ٠ٍخىس حلأػّخي ػٍٝ ط١ّٕش حٌيٚحفغ ح٠ٌَخى٠ش ٌيٜ حٌ٘زخد حلً ِرٓ ل١ّرش 

ٍظغٍرذ اكٜرخث١ش ٌٌٚ٘ح ٠ؼٕٝ ٚؿرٛى طرؤػ١َ ِؼٕرٛٞ ًٚ ىلاٌرش  α=0.05ِٔظٜٛ حٌّؼ٠ٕٛش 

 ػٍٝ ط١ّٕش حٌيٚحفغ ح٠ٌَخى٠ش ٌيٜ حٌ٘زخد. ػٍٝ حٌّؼٛلخص

وخٔرض اٗرخٍس ِؼخِرً حلألريحٍ حٌرٛحٍى ٚوررٌٌه ِؼخِرً حلاٍطزرخ١ اٗرخٍس ِٛؿزرش ٚ٘ررٌح  -2

 حٌظغٍررذ ػٍررٝ حٌّؼٛلررخص ٠ؼٕررٝ ٚؿررٛى ػ لررش ١َى٠ررش ِؼ٠ٕٛررش ًحص ىلاٌررش اكٜررخث١ش ررر١ٓ

 ٚط١ّٕش حٌيٚحفغ ح٠ٌَخى٠ش ٌيٜ حٌ٘زخد. 

وخٔض ل١ّش ِٔظٛٞ حٌيلاٌش حٌوخٛش رخهظزخٍ ِؼ٠ٕٛش ِؼخىٌش حلأليحٍ وىً ِٓ ؿريٚي  -5

ANOVA   0.05=حلررً ِررٓ ل١ّررش ِٔررظٜٛ حٌّؼ٠ٕٛررش α  ٚ٘ررٌح ٠ؼٕررٝ اِىخ١ٔررش حػظّررخى

 حٌزخكغ ػٍٝ ًّٔٛؽ حلأليحٍ ٚاِىخ١ٔش طؼ١ُّ ٔظخثؾ حٌؼ١ٕش ػٍٝ حٌّـظّغ ِلً حٌيٍحٓش.

٠ررئػَ فررٝ ط١ّٕررش حٌرريٚحفغ  ظغٍررذ ػٍررٝ حٌّؼٛلررخصط٘رر١َ اٌررٝ أْ حٌ Betaلرر١ُ ِؼخِررً   -3

 ح٠ٌَخى٠ش رٕٔذ ِوظٍفش ٌٚ٘ح حٌظف١َٔ لا ٠ّىٓ أْ ٠َؿغ اٌٝ حٌٜيفش.

ِّخ ٓزك ٠ّىرٓ ٌٍزخكرغ لزرٛي حٌفرَٝ حٌزري٠ً أٜ أٔرٗ ٠ٛؿري أػرَ ًٚ ىلاٌرش اكٜرخث١ش  -3

 ػٍٝ ط١ّٕش حٌيٚحفغ ح٠ٌَخى٠ش. ٍظغٍذ ػٍٝ حٌّؼٛلخصٌ

 ػبششا :إٌزبئظ ٚاٌزٛط١بد:

 ظإٌزبئ 

ٌه ٍِوٜرخ لأ٘رُ حٌٕظرخثؾ حٌؼخِرش  ٚٝ حٌيٍحٓرش، ورٌ ٠مَٛ حٌزخكغ رظٕخٚي ٍِوٜخ ٌٕظرخثؾ فرَ

 حٌظٟ أِىٓ حٌظًٛٛ ا١ٌٙخ ِٓ ه ي حٌظل١ًٍ حلإكٜخثٝ ٢ٍحء ِفَىحص ػ١ٕش حٌيٍحٓش. 

 ٔزبئظ اخزجبس اٌفشٚع: - أ

 أظَٙص حهظزخٍحص حٌفَٚٝ ػيس ٔظخثؾ ٠ّىٓ ػَٟٙخ فٟ حٌـيٚي حٌظخٌٟ:
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 (74عذٚي سلُ )

 ٍِخض ٔزبئظ اخزجبس اٌفشع الأٚي

 إٌز١غخ اٌفشٚع

لا ٠ٛؿرري أػررَ ِؼٕررٛٞ ًٚ ىلاٌررش اكٜررخث١ش ٌٕ٘ررَ ػمخفررش ٠ٍررخىس حلأػّررخي اٌفووشع اٌشئ١غووٟ الأٚي : 

 .ػٍٝ ط١ّٕش حٌيٚحفغ ح٠ٌَخى٠ش ٌيٜ حٌ٘زخد 
 صجذ ػذَ طحخ اٌفشع

٠ٍرخىس حلأػّرخي لا ٠ٛؿي أػَ ِؼٕٜٛ ًٚ ىلاٌرش اكٜرخث١ش ٠ٌِرخىس ِؼرخٍف اٌفشع اٌفشػٟ الأٚي :

 . ػٍٝ ط١ّٕش حٌيٚحفغ ح٠ٌَخى٠ش ٌيٜ حٌ٘زخد رّلخفظش أٓٛحْ

صجذ ػذَ طحخ اٌفشع 

 اٌفشػٟ الاٚي

لا ٠ٛؿرري أػررَ ِؼٕررٜٛ ًٚ ىلاٌررش اكٜررخث١ش لإؤررخد ِٙررخٍحص ٠ٍررخىس اٌفووشع اٌفشػووٟ اٌضووبٟٔ : 

 .    حلأػّخي ػٍٝ ط١ّٕش حٌيٚحفغ ح٠ٌَخى٠ش ٌيٜ حٌ٘زخد رّلخفظش أٓٛحْ

اٌفشع صجذ ػذَ طحخ 

 اٌفشػٟ اٌضبٟٔ

لا ٠ٛؿري أػرَ ِؼٕرٜٛ ًٚ ىلاٌرش اكٜرخث١ش ٌظٔر١ًٙ حلإؿرَحءحص حلإىح٠ٍرش اٌفشع اٌفشػٟ اٌضبٌش: 

 .  ػٍٝ ط١ّٕش حٌيٚحفغ ح٠ٌَخى٠ش ٌيٜ حٌ٘زخد رّلخفظش أٓٛحْ

صجذ ػذَ طحخ اٌفشع 

 اٌفشػٟ اٌضبٌش

ػٍرٝ حٌّؼٛلرخص ػٍرٝ لا ٠ٛؿري أػرَ ِؼٕرٜٛ ًٚ ىلاٌرش اكٜرخث١ش ٌٍظغٍرذ اٌفشع اٌفشػٟ اٌشاثغ: 

 .  ط١ّٕش حٌيٚحفغ ح٠ٌَخى٠ش ٌيٜ حٌ٘زخد رّلخفظش أٓٛحْ

صجذ ػذَ طحخ اٌفشع 

 اٌفشػٟ اٌشاثغ

 ( 51عذٚي سلُ )

 ضبٍِٔٝخض ٔزبئظ اخزجبس اٌفشع اٌ

 إٌز١غخ اٌفشٚع

ش:  ضبٌ شئ١غٟ اٌ فشع اٌ خـرخص  اٌ رظ ظِٛٓرطخص حٓ حًص ىلاٌرش اكٜرخث١ش رر١ٓ  ٠ٛرش  لا طٛؿي حهظ فرخص ِؼٕ

حٍثُٙ  حْٛ ف١ّررخ ٠ظؼٍرررك رررآ رر ػ١ٛٓ ِررٓ ٗررزخد ِلخفظررش أٓ زّلرر ٚػخص حٌ ٘رررَ ١ّررش حٌّ ي ل١ررخَ ؿٙررخُ طٕ كررٛ

حْٛ ر رغَ رّلخفظرش أٓ ١٘رش حٌٜ خٕ ظِ ظّٛٓرطش ٚ حٌٚ رغ١َس  رَ ر حٌٜ ًٌره ٕ٘ أٚػرَ  ٠ٍرخىس حلاػّرخي  ػٍرٝ ػمخفرش 

يٜ  ٠َخى٠شٌ  حٚفغ حٌ ي ١ّش حٌ ظ١ف١شطٕ حٌٚٛ و١ٜش  ظّغ١َحص حٌ٘ ٌٍ ز٘خد ٚفمخ   . حٌ

 صجذ طحخ اٌفشع

ِرٓ لا طٛؿي حهظ فخص ِؼ٠ٕٛش ر١ٓ ِظٛٓطخص حٓظـخرخص حٌّزلٛػ١ٓ  اٌفشع اٌفشػٟ الأٚي :

 .ٚفمخ لإُٓ حٌّي٠ٕشحٌ٘زخد 
 صجذ طحخ اٌفشع

لا طٛؿري حهظ فرخص ِؼ٠ٕٛرش رر١ٓ ِظٛٓرطخص حٓرظـخرخص حٌّزلرٛػ١ٓ اٌفشع اٌفشػوٟ اٌضوبٟٔ : 

 . حٌ٘زخد ٚفمخ ٌٍـْٕ ِٓ
 صجذ  طحخ اٌفشع

لا طٛؿي حهظ فخص ِؼ٠ٕٛش ر١ٓ ِظٛٓطخص حٓظـخرخص حٌّزلٛػ١ٓ ِرٓ  اٌفشع اٌفشػٟ اٌضبٌش:

 .  ٚفمخ ٌٍّئً٘ حٌ٘زخد
 صجذ طحخ اٌفشع

لا طٛؿي حهظ فخص ِؼ٠ٕٛش ر١ٓ ِظٛٓطخص حٓظـخرخص حٌّزلٛػ١ٓ ِرٓ  اٌفشع اٌفشػٟ اٌشاثغ:

 . ٌٍٔٓٚفمخ  حٌ٘زخد
 طحخ اٌفشعصجذ 
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 إٌزبئظ اٌؼبِخ: - ة

٠ّىٓ ٌٍزخكغ  ا١خٍ حٌيٍحٓش حٌٕظ٠َش ٚفٝ ٟٛء حٌيٍحٓش ح١ٌّيح١ٔش أٗ فٝ

 حٓظو ٙ رؼٞ حٌٕظخثؾ حٌٙخِش ًحص حٌٍٜش رّٟٛٛع حٌزلغ ًٌٚه ػٍٝ حٌٕلٛ حٌظخٌٟ: 

٠ُرخىس ٚحٌّظّؼٍرش فرٝ َٔ٘ ػمخفش ٠ٍرخىس حلأػّرخي طٍٛٛض حٌيٍحٓش اٌٝ أْ ِظغ١َحص  -2

طٔرر١ًٙ حلإؿررَحءحص ٚاؤررخد ِٙررخٍحص ٠ٍررخىس حلأػّررخي ِٚؼررخٍف ٠ٍررخىس حلأػّررخي 

 .ط١ّٕش حٌيٚحفغ ح٠ٌَخى٠ش ٌيٜ حٌ٘زخد طئػَ ػٍٝ حٌظغٍذ ػٍٝ حٌّؼٛلخص ٚحلإىح٠ٍش 

ط١ّٕش حٌريٚحفغ ػٍٝ  َ ٠ٌِخىس ِؼخٍف ٠ٍخىس حلأػّخيأٔٗ ٠ٛؿي طؤػ١أظَٙص حٌيٍحٓش  -2

٠ٚظَٙ  ٠ُخىس ِؼخٍف ٠ٍخىس حلأػّخيٝ ٌٚىٓ ٠ٛؿي لٍٜٛ فح٠ٌَخى٠ش ٌيٜ حٌ٘زخد 

ِٟٛررغ حٌيٍحٓررش ػٍررٝ ػمرري ٔرريٚحص ٍٕٚٚ حٌـٙررخُ كررَٙ  ًٌرره ِررٓ هرر ي ػرريَ

ف١ّرخ ٠ظؼٍرك ربِريحى  اٌرٝ لٜرٍٛ حٌـٙرخُ رخلإٟرخفش ػًّ ٌٍظ٘ـ١غ ػٍٝ حٌؼًّ حٌلَ

   حٌ٘زخد رّؼٍِٛخص وخف١ش ػٓ و١ف١ش ط٠ًّٛ حٌَّ٘ٚػخص ح٠ٌَخى٠ش حٌٜغ١َس .

اؤررخد ِٙررخٍحص ٠ٍررخىس حلأػّررخي أٗررخٍص حٌيٍحٓررش اٌررٝ ٚؿررٛى لٜررٍٛ فررٝ ػ١ٍّررش  -5

 ربؤرخد ِٙرخٍحص حٌؼّرً حٌلررَحٌم١رخَ  فرٝ ه ِرٓ هر ي لٜرٍٛ حٌـٙرخ٠ُٚظٙرَ ًٌر

 ٚؿٛى لٜرٍٛ ٍِلرٛظ  ِرٓ ؿخٔرذ حٌـٙرخُرخلإٟخفش اٌٝ ٌٍ٘زخد ِٟٛغ حٌيٍحٓش 

ِٟٛررغ حٌيٍحٓررش ف١ّررخ ٠ظؼٍررك رظرري٠ٍذ حٌ٘ررزخد ػٍررٝ حٌظوطرر٢١ ٚحٌظفى١ررَ حلإررريحػٝ 

 .ٌظٕف١ٌ حٌَّ٘ٚع ح٠ٌَخىٜ 

 رخٌـٙرخُػ١ٍّش ط١ًٙٔ حلاؿرَحءحص حلاىح٠ٍرش فٝ  وز١َ ر١ٕض حٌيٍحٓش ٚؿٛى لٍٜٛ -3

ػيَ ٚؿٛى َِٚٔش فٝ حلإؿَحءحص حلإىح٠ٍش  ِٟٛغ حٌيٍحٓش ٠ٚظَٙ ًٌه ِٓ ه ي

لَٙ حٌىرخفٝ ، ػيَ ٚؿٛى حٌح٠ٌَخىٜ ٚط٠ٍّٛٗ ِٓ ه ي حٌـٙخُ لإٔ٘خء حٌَّ٘ٚع

ف١ّخ ٠ظؼٍك رظ١ًٌٌ حٌؼمزخص حٌظٝ طمف أِخَ حٌ٘زخد ٌٍلٜٛي ػٍٝ ِٓ ؿخٔذ حٌـٙخُ 

 حٌظ٠ًّٛ حٌ َُ ٌٍَّ٘ٚع ح٠ٌَخىٜ.

حٌظغٍرذ ػٍرٝ حٌّؼٛلرخص حٌظرٝ طؼرٛق حٌ٘رزخد ٛؿٛى لٍٜٛ فٝ رأٟٚلض حٌيٍحٓش  -3

فرٝ ِظخرؼرش  ظَٙ ًٌه ِٓ ه ي لٍٜٛ حٌـٙخ٠ُٚػٓ حلالزخي ػٍٝ حٌؼًّ ح٠ٌَخىٜ 

٘ررَٚع ِٚٔررخػيس حٌ٘ررزخد حٌررَحةز١ٓ فررٝ ِّخٍٓررش حٌؼّررً حٌلررَ لإطّررخَ أ٘ررخء حٌّ

حٌىرخفٝ ِرٓ ؿخٔرذ لرَٙ ٚحٌلٜٛي ػٍٝ حٌظ٠ًّٛ حٌ َُ ، رخلإٟخفش اٌرٝ ػريَ حٌ
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ِٟٛررغ حٌيٍحٓررش ػٍررٝ حٌٛلررٛف رـخٔررذ حٌ٘ررزخد ِررٓ أٛررلخد حٌّ٘ررخ٠ٍغ  حٌـٙررخُ

 ح٠ٌَخى٠ش حٌٜغ١َس فٝ ِٔخػيطُٙ فٝ كً حٌّ٘ى ص .

ئػَ ػٍرٝ ىحفرغ حٌّزرخىأس خ حٌّوظٍفش طررؤرؼخى٘ أظَٙص حٌيٍحٓش أْ َٔ٘ ػمخفش ٠ٍخىس حلأػّخي -1

حٌ٘ررزخد ط١ّٕررش حٌرريحفغ ٌرريٜ هرر ي ٓ ِررط١ّٕررش حٌرريٚحفغ ح٠ٌَخى٠ررش ٌرريٜ حٌ٘ررزخد وؤكرري أرؼررخى 

 .ٌٍظي٠ٍذ ػٍٝ ٠ٍخىس حلأػّخي ٚأْ ٠ىٛٔٛح أٛلخد َِ٘ٚػخص هخٛش رُٙ

طرئػَ ػٍرٝ أظَٙص حٌيٍحٓرش أْ ٔ٘رَ ػمخفرش ٠ٍرخىس حلأػّرخي رؤرؼخى٘رخ حٌّوظٍفرش  -2

ط١ّٕش فىَ طف١٠ً حٌؼًّ حٌلَ ػٍٝ حٌؼًّ حٌلىرِٛٝ ِٓ ه ي ىحفغ حٌّوخ١َس 

 .ٚحٌٌٜ ٠ؼي أوؼَ أِخٔخ  

حٌّوظٍفش طئػَ ػٍرٝ  خرؤرؼخى٘ٔظخثؾ حٌيٍحٓش أْ َٔ٘ ػمخفش ٠ٍخىس حلأػّخي  أٟٚلض -1

ِرررٓ هررر ي حٌم١رررخَ ط١ّٕرررش حٌررريٚحفغ ح٠ٌَخى٠رررش ٌررريٜ حٌ٘رررزخد وؤكررري أرؼرررخى حٌظفرررَى 

 رخٌَّ٘ٚػخص حٌظٝ ٠لظخؿٙخ حٌٔٛق ٚحٌظٝ طظليٜ حٌميٍحص ٚحٌّئ٘ ص ٌٍ٘خد.

حٌّوظٍفررش طررئػَ ػٍررٝ  خرؤرؼخى٘رر أْ ٔ٘ررَ ػمخفررش ٠ٍررخىس حلأػّررخير١ٕرض ٔظررخثؾ حٌيٍحٓررش  -5

طّٕىررش ٍٚف ِررٓ هرر ي ط١ّٕررش حٌرريٚحفغ ح٠ٌَخى٠ررش ٌرريٜ حٌ٘ررزخد وؤكرري أرؼررخى حلإرظىررخٍ 

 .حلارظىخٍ ٚحلاريحع ػٕي حٌ٘زخد 

أٗ فرٝ ٟرٛء أ٘ريحف حٌيٍحٓرش ٠ٟٛرق حٌـريٚي حٌظرخٌٝ ِريٜ طلمرك ٘رٌٖ حلأ٘ريحف  -22

 ًٌٚه وّخ فٝ حٌـيٚي حٌظخٌٝ:

 ( 57عذٚي سلُ )

 رحم١مٙبأ٘ذاف اٌذساعخ ٚأعب١ٌت 

 إٌز١غخ و١ف١خ رحم١ك اٌٙذف اٌّؼّْٛ اٌٙذف

 الأٚي

 

ػٍٝ ط١ّٕش حٌيٚحفغ  أػَ َٔ٘ ػمخفش ٠ٍخىس حلأػّخيحٌظؼَف ػٍٝ 

 .ح٠ٌَخى٠ش ٌيٜ حٌ٘زخد

ٔظررخثؾ حٌيٍحٓررش حلإٓررظط ػ١ش، حٌّمررخر ص حٌ٘وٜرر١ش، ٔظررخثؾ 

 حهظزخٍ فَٚٝ حٌيٍحٓش، ٔظخثؾ حٌيٍحٓش ح١ٌّيح١ٔش.  

  طُ طلم١مٗ

 اٌضبٟٔ

ٔ٘ررَ ػمخفررش  حٌظؼرَف ػٍررٝ حلأ١ّ٘ررش حٌٕٔرز١ش ٌىررً ِظغ١ررَ ِرٓ ِظغ١ررَحص

 دحٌ٘ررزخٚوررٌٌه ِؼَفررش ِرريٜ اىٍحن حٌّزلررٛػ١ٓ ِررٓ   ٠ٍررخىس حلأػّررخي

ِٟٛرغ حٌيٍحٓرش  ٌـٙرخَُٔ٘ ػمخفش ٠ٍخىس حلأػّخي ِرٓ هر ي ح لأ١ّ٘ش

   .ػٍٝ ط١ّٕش حٌيٚحفغ ح٠ٌَخى٠ش ٌيٜ حٌ٘زخد ٚأػَٖ

حٌّمررخر ص حٌ٘وٜرر١ش، ٔظررخثؾ ٔظررخثؾ حٌيٍحٓررش حلآررظط ػ١ش، 

 .٢ٍحء ِفَىحص حٌؼ١ٕش حٌظل١ًٍ حلإكٜخثٟ

 طُ طلم١مٗ

 اٌضبٌش

ٔ٘رَ ػمخفرش ٠ٍرخىس حٌؼًّ ػٍٝ طلي٠ي أرَُ حٌؼٛحِرً حٌظرٟ طٔرخػي ػٍرٝ 

ٚحٌم٠ررخء ػٍررٝ أٚؿررٗ حٌمٜررٍٛ ِٚٔررززخطٙخ  خرـ١ّررغ أرؼخى٘ررحلأػّررخي 

رّررخ ٠٠ررّٓ ط١ّٕررش حٌرريٚحفغ ح٠ٌَخى٠ررش ٌرريٜ حٌ٘ررزخد  ٚحٓررظويحِٙخ فررٟ

 .اِىخ١ٔش طؼ١ّّٗ ػٍٝ حٌّٕظّخص حٌّّخػٍش

ٔظررخثؾ حٌيٍحٓررخص حٌٔررخرمش، حٌيٍحٓررش ح١ٌّيح١ٔررش، ٔظررخثؾ حهظزررخٍ 

 حٌفَٚٝ.

 طُ طلم١مٗ
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 اٌزٛط١بد: 

فٟ ٔٙخ٠ش حٌزلغ ٠ظٕخٚي حٌزخكغ أُ٘ حٌظ١ٛٛخص حٌظٟ طًٛٛ ا١ٌٙخ حٌزلغ حٓظٕخىح اٌٝ 

 حٌٕظخثؾ حٌظٟ طُ حٌظًٛٛ ا١ٌٙخ ٠ّٚىٓ طمي٠ُ رؼٞ ٌٖ٘ حٌظ١ٛٛخص وّخ ٠ٍٟ:  

لررَٙ ؿٙررخُ ط١ّٕررش حٌّ٘ررَٚػخص حٌٜررغ١َس ٚحٌّظٛٓررطش ِٚظٕخ١٘ررش أْ ٠ٟررٍَٚس  -2

ٌظ٘ررـ١ؼٗ ػٍررٝ حٌٜررغَ رّلخفظشأٓررٛحْ ػٍررٝ ػمرري ٔرريٚحص ٍٕٚٚ ػّررً ٌٍ٘ررزخد 

حٌؼًّ حٌلَ رخلإٟخفش اٌٝ اِيحىُ٘ رخٌّؼٍِٛخص حٌىخف١رش ػرٓ ١رَق طٕف١رٌ ٚ ٚط٠ّٛرً 

 .حٌَّ٘ٚػخص ح٠ٌَخى٠ش حٌٜغ١َس ٌٍ٘زخد

ػٍرٝ طري٠ٍذ حٌ٘رزخد ػٍرٝ حٌظوطر٢١ ٚحٌظفى١رَ حلإرريحػٝ  لَٙ حٌـٙرخُأْ ٠٠ـذ  -2

 .ٌظٕف١ٌ حٌَّ٘ٚع ح٠ٌَخىٜ لإؤخرُٙ ِٙخٍحص ٠ٍخىس حلأػّخي

حٌَّٚٔش فٝ حلإؿَحءحص حلإىح٠ٍش حٌظٝ ٠ظزؼٙخ حٌ٘رخد ٌٍظمريَ ٌٍـٙرخُ ٍَٟٚس طلم١ك  -5

لإٔ٘ررخء ٚط٠ّٛررً ِ٘ررَٚػٗ ح٠ٌَررخىٜ ٚطرر١ًٌٌ وخفررش حٌؼمزررخص حٌ ُِررش ٌظٕف١ررٌ ٚط٠ّٛررً 

 .حٌَّ٘ٚع ح٠ٌَخىٜ

ٟررٍَٚس ِظخرؼررش ِٚٔررخػيس حٌ٘ررزخد حٌررَحةز١ٓ فررٝ ِّخٍٓررش حٌؼّررً حٌلررَ ٚحٌٛلررٛف  -3

٠خى٠رش حٌٜرغ١َس ِٚٔرخػيطُٙ فرٝ حٌّٔظَّ رـخٔذ حٌ٘زخد أٛلخد حٌّ٘رَٚػخص حٌَ

 .كً حٌّ٘ى ص حٌظٝ طٛحؿُٙٙ 

ٟررٍَٚس حٌلررَٙ ِررٓ ؿخٔررذ ؿٙررخُ ط١ّٕررش حٌّ٘ررَٚػخص حٌٜررغ١َس ٚحٌّظٛٓررطش  -3

٠خى٠ررش ٌرريٜ َرّلخفظررش أٓررٛحْ ػٍررٝ ٔ٘ررَ ػمخفررش ٠ٍررخىس حلأػّررخي ٚط١ّٕررش حٌرريٚحفغ حٌ

 .حٌ٘زخد ٚطٛف١َ فَٙ ػًّ ٌُٙ ٌٍلي ِٓ أظ٘خٍ حٌزطخٌش

 خطخ ػًّ ٌزٕف١ز اٌزٛط١بد 

٠ميَ حٌزخكغ هطش ػًّ ٌظٕف١ٌ حٌظ١ٛٛخص ٚحٌـٙش حٌّٔجٌٛش ػٓ حٌظٕف١ٌ ٚحٌّيٜ 

ًٌٚه  حٌيٍحٓشحٌِِٕٝ حٌّطٍٛد ٌٍظٕف١ٌ رؼي حٓظ٘خٍس حٌّٔج١ٌٛٓ رخٌّٕظّخص ِٟٛغ 

 وّخ رخٌـيٚي حٌظخٌٟ:
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 ( 55عذٚي سلُ )

 خطخ ػًّ ٌزٕف١ز اٌزٛط١بد  

 اٌّذٜ اٌضِٕٝ آ١ٌبد رٕف١ز اٌزٛط١بد اٌغٙخ اٌّغئٌٛخ ػٓ اٌزٕف١ز)اٌّشبسوْٛ( اٌزٛط١خ َ

اٌحوشص ػٍوٝ ػموذ ٔوذٚاد ٚٚسػ ػّووً  1

ٌٍزشووووغ١غ ػٍووووٝ اٌؼّووووً اٌحووووش ٚالإِووووذاد 

 ثبٌّؼٍِٛبد اٌىبف١خ ٌزٌه.

اٌزٕغ١ك ِغ اٌّإعغبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٌؼمذ  - ئداسح اٌؼلالبد اٌؼبِخ، ئداسح اٌزذس٠ت

ٚسػ اٌؼًّ ٌزشغ١غ اٌشجبة ػٍٝ اٌؼًّ 

 . اٌحش ٚس٠بدح الأػّبي

فشص  - ششٚػبد راد اٌ الإػلاْ ػٓ اٌّ

بّس٠خ ٚػًّ دساعخ عذٜٚ ئعزششبد٠خ  الإعزض

 ُ  .ٌٍشجبة ٌزشغ١ؼٙ

ئِذاد اٌشجبة ثبٌّؼٍِٛبد اٌىبف١خ ػٓ ؽشق  -

 .اٌز٠ًّٛ ٚاٌغذاد

اٌزٕغ١ك ِغ ِٕظّبد اٌّغزّغ اٌّذٔٝ  -

ٚاٌغّؼ١بد الأ١ٍ٘خ ٌؼمذ اٌذٚساد ٚٚسػ 

اٌؼًّ ٌٕشش ِؼبسف س٠بدح الأػّبي ِٓ 

 أػؼبئٙب ِٕٚزغج١ٙب ِٓ اٌشجبة.  

6  :17 

 شٙش

 رمش٠جب

 

رووذس٠ت اٌشووجبة ػٍووٝ اٌزخطوو١ؾ ٚاٌزفى١ووش  7

 الإثذاػٝ لإوغبة ِٙبساد س٠بدح الأػّبي

رذس٠ج١خ رذسة اٌشجبة ػٍٝ ػمذ دٚساد  - ئداسح اٌزذس٠ت

 اٌزخط١ؾ ٚاٌزفى١ش الإثذاػٝ.

بٙساد س٠بدح  -  ِ اٛئض رشغ١ؼ١خ لأطحبة ِٕح ع

ُٙ زٌشغ١ؼ شجبة  ٓ اٌ بّيِ   .الأػ

ػمذ دٚساد رذس٠ج١خ ٌٍشجبة ٌزذس٠جُٙ ػٍٝ  -

 .و١ف١خ حً اٌّشىلاد 

ػمذ دٚساد رذس٠ج١خ ٌزذس٠ت اٌشجبة ػٍٝ  -

  و١ف١خ ئػذاد دساعخ اٌغذٜٚ ٌٍّششٚػبد.

 شٙشا 17:  6

 رمش٠جب

 

اٌّزجؼوووخ ٌوووذٜ  ِشٚٔوووخ الإعوووشاءاد  5

ٌز٠ًّٛ ٚرٕف١ز اٌّشوشٚػبد  اٌغٙبص

 اٌش٠بد٠خ ٚرز١ًٌ اٌؼمجبد.

 الإداسح اٌؼ١ٍب. -

 ئداسح اٌخذِبد اٌغ١ش ِب١ٌخ -

  ئداسح اٌز٠ًّٛ -

رجغ١ؾ الإعشاءاد اٌّزجؼخ ٌزٕف١ز ٚر٠ًّٛ  -

 . اٌّششٚع اٌش٠بدٜ

ٓ رؼم١ذ الإعشاءاد  - جٌؼذ ػ بدا بّٔ بّ ٠خض اٌؼ  .ف١

 .رمذ٠ُ رغ١ٙلاد فٝ اٌذفغ ٚعذاد الألغبؽ -

رمذ٠ُ ئػفبءاد ِٕبعجخ فٝ اٌغٕٛاد الأٌٚٝ  -

 ِٓ ػّش اٌّششٚع اٌش٠بدٜ

 أشٙش 4:  5

 رمش٠جب

 

 

اٌّزبثؼوووووخ ٚاٌّغوووووبػذح اٌّغوووووزّشح  4

ٌٍشجبة اٌشاغج١ٓ فٝ ِّبسعخ اٌؼًّ 

 اٌحش ِٚغبػذرُٙ فٝ حً اٌّشىلاد.

 

 ئداسح ٚحذح اٌخذِبد اٌغ١ش ِب١ٌخ. - 

  ئداسح ٚحذح اٌخذِبد اٌّب١ٌخ -

زِبثؼخ رخ -  ٌٝ ٕظّخ ٠زٛ ظ١ض فش٠ك ػًّ ثبٌّ

ب٘ فٝ  ػّبْ ع١ش ششٚػبد اٌش٠بد٠خ ٌٍشجبةٚ  اٌّ

ٖ اٌظح١ح  . الإرغب

شىلاد   - ذح اٌشجبة فٝ حً اٌّ ِغبػذح ِٚغبٔ

ششٚع ً اٌّ اعُٙٙ خلاي ػّ ٝ رٛ زٌ  .ا

ٕظّخ  - ثّغزشبس٠ٓ ِٓ رٜٚ اٌخجشح ئعزؼبٔخ اٌّ

ظح١ح  زٛع١ٗ اٌ اٌٚ لإثذاء اٌشأٜ الإعزشبسٜ 

 . ٌٍشجبة

 أشٙش 6:  5

 رمش٠جب

 

 

 

بّي  3 حشص ػٍٝ ٔشش صمبفخ س٠بدح الأػ اٌ

ف١ٛش فشص  ٌز ش٠بد٠خٚ  اٚفغ اٌشجبة اٌ ١ّخ د رٕٚ

خ. جطبٌ ٓ ئٔزشبس اٌ اٌٚحذ ِ  ُ ٌٙ ً   ػّ

 الإداسح اٌؼ١ٍب -

 ئداسح اٌزذس٠ت -

 اٌٛاحذئداسح اٌشجبن  -

 ئداسح الإعزمجبي -

بّي  - زشو١ض ػٍٝ رؼش٠ف اٌشجبة ثضمبفخ س٠بدح الاػ اٌ

بٙ ١ٌبر آٚ بٙ  ّ١  .   ِٚفب٘

الإداس٠خ  -  ٚ ١ٕخ ٙ اٌّٚ ٙبساد اٌشخظ١خ  ١ّخ اٌّ رٕ

ٜ اٌشجبة اٌلاصِخ ٌش٠بدح الأػّبي  . ٌذ

بد اٌلاصِخ لإٔشبء  - بّٔ اٌٚؼ رجغ١ؾ الإعشاءاد 

زٌٝ  شىلاد ا ششٚػبد اٌش٠بد٠خ ٚحً اٌّ ٚر٠ًّٛ اٌّ

اعُٙٙ  خبؽ - رٛ جّبدأح ٚرحًّ اٌّ افغ اٌ ١خ دٚ ش رّٕ

اٛق ١ضح ٌلأع زّ ِٕزغبدِ  رمذ٠ُ   .ٚالإثزىبسٚ 

 عٕخ فأوضش
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 :اٌزٛط١بد اٌّغزمج١ٍخ 

ٌٍيٍحٓرش ٠رَٜ حٌزخكرغ أْ ٕ٘رخن أٗ فٝ ٟٛء ِخ طُ حٌظًٛٛ ا١ٌٗ ِرٓ ٔظرخثؾ ٚطٛٛر١خص 

 رؼٞ حٌّٟٛٛػخص حٌظٝ ٠ّىٓ رلؼٙخ ٚىٍحٓظٙخ ِٔظمز  طظّؼً ف١ّخ ٠ٍٝ:

 اِىخ١ٔش اؿَحء حٌيٍحٓش لإهظزخٍ حٌؼ لش ر١ٓ ِظغ١َحص حٌيٍحٓش فٝ ر١جخص أهَٜ. -2

 حهررَٜ ط٘ررىً ؿررِءح ِررٓ ٔ٘ررَ ػمخفررش ٠ٍررخىس حلأػّررخي اِىخ١ٔررش حٌزلررغ ػررٓ ِظغ١ررَحص -2

 .ػٍٝ ط١ّٕش حٌيٚحفغ ح٠ٌَخى٠ش ٌيٜ حٌ٘زخدأػَ٘خ  ِٚلخٌٚش ِؼَفش

 اٌّشاعغ:

 أٚلا: اٌّشاعغ اٌؼشث١خ

 اٌىزت ٚاٌذٚس٠بد: -

(. حٌؼٛحًِ حٌّئػَس فٝ الخِش حٌّ٘خ٠ٍغ ح٠ٌَخى٠ش: 2223آّخػ١ً، ٍٟخ ١ٍِٜلٝ أكّي ) -1

 .535-552(، 2ىٍحٓش ١ِيح١ٔش ػٍٝ َٗوخص حلإطٜخلاص فٝ َِٜ، )

(. آظويحَ رؼٞ حلإٓظَحط١ـ١خص حٌمخثّش 2221ِلّي )حٌزىخطٛٗٝ، ؿٕخص ػزي حٌغٕٝ ارَح١ُ٘  -2

ػٍٝ حٌّظؼٍُ ٌظ١ّٕش رؼٞ ِٙخٍحص ٠ٍخىس حلأػّخي ٌيٜ ١فً حٌَٟٚش، ِـٍي حٌطفٌٛش 

 .333-353(،51)22ٚحٌظَر١ش، و١ٍش ٠ٍخٝ حلأ١فخي ؿخِؼش حلإٓىٕي٠ٍش، 

(. ٍإ٠ش ١ د ؿخِؼش طزٛن كٛي ػمخفش ٠ٍخىس حلأػّخي، 2222حٌيرٛٓٝ، ٓخِٝ حلأه٠َ) -3

 .32-22(،1)2ِـٍش حٌؼٍَٛ حلإلظٜخى٠ش ٚحلإىح٠ٍش ٚحٌمخ١ٔٛٔش،

(. ىٍٚ ٔظُ حٌّؼٍِٛخص فٝ طلم١ك ح٠ٌَخىس ٌّٕظّخص حلأػّخي 2225ح١ٌٌٔزخص، ِؼخً ٠ٛٓف ) -4

حٌٔؼٛى٠ش: ىٍحٓش ططز١م١ش ػٍٝ فَٚع َِٜفٝ حلأٍ٘ٝ ٚحٌَحؿلٝ حٌؼخٍِش فٝ ِٕطمش ِىش حٌّىَِش، 

ـٍش حٌؼَر١ش فٝ َ حلإٔٔخ١ٔش ٚحلإؿظّخػ١ش،  ِـٍش ىٍحٓخص ٚأرلخع حٌّ  .255-225(،3)22حٌؼٍٛ

5- (َ١ّ خَ ٓ ١َِيٜ، رٔ ٜ 2221حٌ خّي ٌي ٠َش فٝ ط١ّٕش ػمخفش ٠ٍخىس حلأػ ٜ (. طم١١ُ ىٍٚ حٌـخِؼخص حٌّ

حْٛ،) –حٌط د  خّي، ؿ خّي ٚحلأػ ٍـش الظٜخى٠خص حٌ كش ٌٍظل١ٔٓ.ِ  حط١ـ١ش ِمظَ  .553-522(، 1آظَ

(. ىٍٚ 2225أرٛ ؿ١ًٍ ؛ ِلّي ٍِٕٜٛ ) حٌٔىَ؛ أكّي ٛخٌق، ػز١يحص ؛ ػئخْ أكّي، -6

طىٌٕٛٛؿ١خ حٌّؼٍِٛخص فٝ طلم١ك حلإريحع ح٠ٌَخىٜ ٌٍَّ٘ٚػخص حٌٜغ١َس فٝ حلأٍىْ، ٍٚلش 

ػ١ٍّش ِميِش فٝ حٌّئطَّ حٌؼٍّٝ حٌيٌٚٝ حٌؼخٔٝ ٌى١ٍش حٌّخي ٚحلأػّخي ، ؿخِؼش حٌؼٍَٛ 

 حلأػّخي، ػّخْ. حلإٓ ١ِش حٌؼخ١ٌّش، حلأٍىْ: ىٍٚ حٌظ١ِّ ٚح٠ٌَخىس فٝ طفٛق ِٕظّخص

(. ىٍٚ حٌزٕٛن ٚؿٙخص حٌظ٠ًّٛ فٝ ىػُ ٠ٍخىس 2223حٌَّٜ٘ ؛ طَوٝ ،حٌَ٘حف؛ ٠ٍِخْ ) -7

حلأػّخي، حٌّئطَّ حٌٔؼٛىٜ حٌيٌٚٝ ٌـّؼ١خص َِٚحوِ ٠ٍخىس حلأػّخي ٔلٛ ر١جش ىحػّش ٠ٌَخىس 

 ٓزظّزَ. 22-5حلأػّخي فٝ حٌَ٘ق حلأ٢ٓٚ 
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ٌي١ٌٚش لأىٚحٍ حٌـٙخص فٝ ىػُ (. ًّٔٛؽ ِمظَف فٝ حٌظـخٍد ح2223حٌَّٜ٘، طَوٝ ) -8

٠ٍخىس حلأػّخي ، حٌّئطَّ حٌٔؼٛىٜ حٌيٌٚٝ ٌـّؼ١خص َِٚحوِ ٠ٍخىس حلأػّخي ٔلٛ ر١جش ىحػّش 

 ٓزظّزَ.  22-٠ٌَ5خىس حلأػّخي فٝ حٌَ٘ق حلأ٢ٓٚ 

(. حٌظلي٠خص حٌّٛحؿٙش 2222حٌٜفيٜ ؛ ّٓخف ى٠ذ، حٌف١ٍض؛ هٍٛى ػط١ش أكّي ٠ٍلخْ ) -9

ِس ٚٓزً حٌلي ِٕٙخ، حٌّئطَّ حٌؼٍّٝ حٌيٌٚٝ: حٌَّأس ٠ٌَخىحص حلأػّخي فٝ ِي٠ٕش ة

 .   323-512، 2رٕخء ٚأىٚحٍ فٝ ظً حٌظلي٠خص، حٌـخِؼش حلإٓ ١ِش، ةِس،  -حٌفٍٔط١ٕ١ش

(. أػَ آظويحَ حٌٕظُ حٌوز١َس ػٍٝ ٠ٍخىس حلأػّخي فٝ 2223حٌٙز١يٜ، ػّخى ِلّي ػزيالله ) -11

ٔظ١َ ة١َ ٍِٕ٘ٛس، و١ٍش حلأػّخي، َٗوخص طىٌٕٛٛؿ١خ حٌّؼٍِٛخص فٝ حلأٍىْ، ٍٓخٌش ِخؿ

 ؿخِؼش ػّخْ حٌؼَر١ش، حلأٍىْ.

(. آظويحَ ِيهً حٌظؼٍُ حٌويِٝ فٝ طي٠ٍْ حٌـغَحف١خ 2225اِخَ، ا٠ّخْ ِلّي ػزي حٌٛحٍع) -11

ٌظ١ّٕش ػمخفش ٠ٍخىس حلأػّخي ٌيٜ ١ د حٌَّكٍش حٌؼخ٠ٛٔش حٌف١ٕش حٌٜٕخػ١ش، ِـٍش حٌـّؼ١ش 

 .25-22(، 222حٌظَر٠ٛش ٌٍيٍحٓخص حلإؿظّخػ١ش ، )

(. فؼخ١ٌش رَٔخِؾ لخثُ ػٍٝ حٌٌوخء حٌؼٍّٝ فٝ ط١ّٕش 2223أ٠ٛد، ػ ء حٌي٠ٓ ػزي حٌل١ّي ) -12

ِٙخٍحص ٠ٍخىس حلأػّخي ٚكً حٌّ٘ى ص حٌّٔظمز١ٍش ٌيٜ ١ د حٌَّكٍش حٌؼخ٠ٛٔش. ىٍحٓخص 

 .511-255(، 53)22طَر٠ٛش ٚاؿظّخػ١ش، 

(. 2222ي الله  ؛ ِـيٜ ػزي حٌَكّٓ )هخٌي ؛ ػ١خى ػزي الله، ح١ٌٍّـٝ ؛ ٍٟخ ارَح١ُ٘ ، ػز -13

آظَحط١ـ١ش ِمظَكش ٌظفؼ١ً ىٍٚ ؿخِؼش كخثً فٝ طؤ١ًٛ ػمخفش ٠ٍخىس حلأػّخي ٌيٜ حٌ٘زخد 

 .223-11( ،22)3حٌـخِؼٝ، ِـٍش حٌّؼَفش حٌظَر٠ٛش ، 

(. فخػ١ٍش رَٔخِؾ ِمظَف فٝ ٠ٍخىس حلأػّخي فٝ ٟٛء ِظطٍزخص 2225ه١َٜ، ِٕخي ِلّٛى) -14

يحٍّ حٌف١ٕش حٌظـخ٠ٍش الظٜخى حٌّؼَفش  ٚأػَٖ فٝ ط١ّٕش ِفخ١ُ٘ ٠ٍخىس حلأػّخي ٌيٜ ١ د حٌّ

 .331-323(، 35حٌّظميِش، ىٍحٓخص فٝ حٌظؼ١ٍُ حٌـخِؼٝ، و١ٍش حٌظَر١ش ؿخِؼش ػ١ٓ ّْٗ، )

(.فخػ١ٍش أٔ٘طش ِظىخٍِش فٝ ط١ّٕش ِؼخٍف ِٚٙخٍحص 2221ػؼّخْ، ػز١َ وّخي ِلّي ) -15

خٌزخص ٗؼزش حٌّ رْ حٌـخِ٘س رخٌّيٍٓش حٌؼخ٠ٛٔش ٠ٍخىس حلأػّخي ٚحلإطـخٖ ٔلٛ٘خ ٌيٜ ١

 .553-531( ، 2)32حٌٜٕخػ١ش. حٌّـٍش حٌظَر٠ٛش، و١ٍش حٌظَر١ش، ؿخِؼش ٓٛ٘خؽ، 

(. ٔلٛ ٍإ٠ش آظَحط١ـ١ش ٌيٍٚ حٌـخِؼخص فٝ طيػ١ُ ػمخفش ٠ٍخىس 2221ٔخفغ، ٓؼ١ي ػزيٖ ) -16

 .32-3(،22لإؿظّخػ١ش،)حلأػّخي ٚحٌظؼ١ٍُ ح٠ٌَخىٜ، حٌّـٍش حٌؼَر١ش ٌٍيٍحٓخص حٌظَر٠ٛش ٚح

 اٌزمبس٠ش: -

(. َِوِ حٌّؼٍِٛخص ٚىػُ اطوخً حٌمَحٍ، 2222حٌي١ًٌ حلإكٜخثٝ حٌٕٜٔٛ ) -17

 ِلخفظش أٓٛحْ ،َِٜ.
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(. َِوِ حٌّؼٍِٛخص ٚىػُ اطوخً حٌمَحٍ، 2221حٌي١ًٌ حلإكٜخثٝ حٌٕٜٔٛ ) -18

 ِلخفظش أٓٛحْ ،َِٜ.

اطوخً حٌمَحٍ، (. َِوِ حٌّؼٍِٛخص ٚىػُ 2225حٌي١ًٌ حلإكٜخثٝ حٌٕٜٔٛ ) -19

 ِلخفظش أٓٛحْ ،َِٜ.

(. َِوِ حٌّؼٍِٛخص ٚىػُ اطوخً حٌمَحٍ، 2222حٌي١ًٌ حلإكٜخثٝ حٌٕٜٔٛ ) -21

 ِلخفظش أٓٛحْ ،َِٜ.

 صب١ٔب: اٌّشاعغ الأعٕج١خ:
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development centre (CIRU),Zagreb,367-380. 
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in management: An international journal, 31(7),456-478. 
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4- Fayolle,A.,Linan,F.&Moriano,J.A.(2014). Beyond entrepreneurial 

intentions: values and motivations in entrepreneurship,Int Entrep 

Manag, 10, 679-689. 
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environmentally oriented SMEs:Understanding the entrepreneur's 
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7- Kanfer, R., Frese, M., & Johnson, R. E. (2017). Motivation related to 
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taylor&frances Group, 10, 1080-1100. 

13- Sesen,H.,Pruett,M.(2014).The impact of education, economy and 

culture on entrepreneurial motives ,Barriers and intentions: 

Acomparative study of united states and turkey, The journal of 

entrepreneurship, 23(2),231-261. 

14- Singer,N.,Mahmood,E.A,El saeed,K.(2019).Enterepreneurship culture 

in education institutions: future practices and 

aspirations.humanities&social sciences reviews, 7(1), 450-460. 

15- Tremml,T.(2019). Linking two worlds ? Entrepreneurial orientation in 

public enterprises: Asystematic review and research agenda, Annals of 

public and cooperative economics, 90(1),25-51. 

16- York, J. G., O'Neil, I., & Sarasvathy, S. D. (2016). Exploring 

environmentalentrepreneurship: Identity coupling, venture goals, and 
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stakeholder incentives. Journal of Management Studies, 53, 695–737. 

17- Yusuf,N.& Atassi,H.M.(2016).Promoting aculture of innovation & 

entrepreneurship in saudi arabia: Role of the universities.International  

journal of higher education management, 2(2),26-33. 

18- https:// www.msme.eg. 

 (1) ٍِحك

اٌغإاي الأٚي: ٠زٛلف ئدسان اٌّجحٛص١ٓ ٌٕشش صمبفخ س٠بدح الأػّبي ٚأصش٘ب ػٍوٝ ر١ّٕوخ 

 اٌذٚافغ اٌش٠بد٠خ ٌذٜ اٌشجبة ػٍٝ ثؼغ اٌؼٛاًِ اٌشخظ١خ ٚاٌٛظ١ف١خ .

 أِبَ ٚاحذ ِٓ اٌؼٛاًِ اٌزب١ٌخ اٌزٟ رٕزّٝ ا١ٌٙب.√ ( ٚػغ ػلاِخ )  اٌّطٍٛة 

 اعُ اٌّذ٠ٕخ:  -1

        ْأٓٛح      ٚىٍح           ٛوَٛ أِز          حٌٕٛرش َٜٔ ٛاىف 

 :اٌغٕظ -7

  ًَو                 ٝأٔؼ         

 اٌّإً٘: -5

   ٌٝػخ         فٛق ِظ٢ٓٛ   ِظ٢ٓٛ       ىْٚ حٌّظ٢ٓٛ   ً٘ريْٚ ِئ 

 اٌغٓ:  -4

   21- ً23أل               23-  ً52أل                    52 –  ً53أل                                                                                 

ر١ّٕخ اٌغإاي اٌضبٟٔ :ِبٟ٘ أثؼبد ٔشش صمبفخ س٠بدح الأػّبي اٌّزٛفشح ٌذٜ عٙبص 

 اٌّششٚػبد اٌظغ١شح ٚاٌّزٛعطخ ثّحبفظخ أعٛاْ ِٛػغ اٌذساعخ؟ 

  

http://www.msme.eg/
http://www.msme.eg/
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أِبَ دسعخ ِٛافمخ وً ِٕىُ ػٍٝ وً ثؼذ ِٓ الأثؼبد √ ( اٌّطٍٛة ٚػغ ػلاِخ )  

 اٌّزٛفشح فٝ إٌّظّخ ِٛػغ اٌذساعخ:

 اٌج١ــــــــبْ اٌشلُ
 ِٛافك

 رّبِب
 ِٛافك

 ئٌٝ

 حذ ِب

 غ١ش

 ِٛافك

غ١ش 

 ِٛافك

 رّبِب

 ص٠بدح ِؼبسف س٠بدح الأػّبي:أٚلا : 

1 
ربِرريحى حٌ٘ررزخد رّؼٍِٛررخص وخف١ررش ػررٓ  ٠مررَٛ حٌـٙررخُ

 و١ف١ش ط٠ًّٛ حٌَّ٘ٚػخص .
     

7 
ػٍررٝ ػمرري ٔرريٚحص ٍٕٚٚ ػّرررً  ٠لررَٙ حٌـٙررخُ

 ٌٍظ٘ـ١غ ػٍٝ حٌؼًّ حٌلَ .
     

5 
رؼررَٝ ىٍحٓررخص ؿرريٜٚ آظَٗررخى٠ش  ٠مررَٛ حٌـٙررخُ

 ٌزؼٞ حٌَّ٘ٚػخص ٌّٔخػيس ٗزخد حٌو٠َـ١ٓ.
     

4 
ػ ْ ػرررٓ حٌّ٘ررررَٚػخص ًحص ررررخلإ ٠مرررَٛ حٌـٙرررخُ 

 حٌفَٙ حلآظؼّخ٠ٍش حٌّظخكش ٌي٠ٙخ.  
     

 صب١ٔب : ئوغبة ِٙبساد س٠بدح الأػّبي :

      ربؤخرٝ ِٙخٍحص حٌؼًّ حٌلَ .  ٠مَٛ حٌـٙخُ  1

7 
ػٍرٝ طرري٠ٍذ حٌ٘رزخد ػٍررٝ و١ف١ررش  ٠لرَٙ حٌـٙررخُ 

 اػيحى ىٍحٓش حٌـيٜٚ ٌٍَّ٘ٚػخص. 
     

خُٙ  5 ٘ى ص ٠مَٛ حٌـ ز٘خد ػٍٝ و١ف١ش كً حٌّ ٠ٍذ حٌ       رظي

4 
رظرررري٠ٍذ حٌ٘ررررزخد ػٍررررٝ حٌظوطرررر٢١  ٠مررررَٛ حٌـٙررررخُ 

 ٚحٌظفى١َ حلإريحػٝ ٌظٕف١ٌ حٌَّ٘ٚع .
     

 صبٌضب: رغ١ًٙ الإعشاءاد الإداس٠خ:

1 
ٙررخُ  ٙ حٌـ رررخَ ٠لررَ ظٌررٝ طمررف أِ ؼمزررخص ح ١ًٌ حٌ ػٍررٝ طرررٌ

٠َخىٜ.    َ٘ٚع حٌ ٌٍّ ٠ًٛ حٌ َُ  ظٌّ ٝ ح ٌٍلٜٛي ػٍ ز٘خد   حٌ
     

7 
٠ٛؿررري َِٚٔرررش فرررٝ حلإؿرررَحءحص حلإىح٠ٍرررش لإٔ٘رررخء  

 ح٠ٌَخىٜ ٚط٠ٍّٛٗ ِٓ ه ي حٌـٙخُ. حٌَّ٘ٚع
     

      ط١ٙٔ ص فٝ حٌيفغ ٚٓيحى حلألٔخ١. ٠ميَ حٌـٙخُ  5

4 
٠ٛؿرررري اػفررررخءحص فرررررٝ حٌٔررررٕٛحص حلأٌٚررررٝ ٌؼّرررررً  

 حٌَّ٘ٚع حٌٜغ١َ ح٠ٌَخىٜ حٌوخٙ رخٌ٘زخد.
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 اٌج١ــــــــبْ اٌشلُ
 ِٛافك

 رّبِب
 ِٛافك

 ئٌٝ

 حذ ِب

 غ١ش

 ِٛافك

غ١ش 

 ِٛافك

 رّبِب

 ساثؼب: اٌزغٍت ػٍٝ اٌّؼٛلبد:

1 

رّظخرؼش ِٚٔخػيس حٌ٘زخد حٌَحةز١ٓ فٝ  ٠مَٛ حٌـٙخُ

ِّخٍٓررررش حٌؼّررررً حٌلررررَ لإطّررررخَ أ٘ررررخء حٌّ٘ررررَٚع 

 ٚحٌلٜٛي ػٍٝ حٌظ٠ًّٛ حٌ َُ.

     

7 

ِٔظ٘ررخ٠ٍٓ ِظوٜٜرر١ٓ ِررٓ ًٜٚ  ٠ٛؿرري رخٌـٙررخُ 

حٌوزرررَس ٚحٌررر٠ٌٓ طرررٛفَُ٘ حٌّٕظّرررش لإرررريحء حٌرررَأٜ 

 ِٚٔخػيس حٌ٘زخد . 

     

5 

ررررخٌٛلٛف رـخٔرررذ حٌ٘رررزخد ِرررٓ  ٠مرررَٛ حٌـٙرررخُ 

أٛررررلخد حٌّ٘ررررخ٠ٍغ ح٠ٌَخى٠ررررش حٌٜررررغ١َس فررررٝ 

 ِٔخػيطُٙ فٝ كً حٌّ٘ى ص.

     

4 

ِظوٜررٚ فررٝ ِظخرؼررش  ٠ٛؿري ف٠َررك ػّررً رخٌـٙرخُ 

حٌّ٘ررَٚػخص حٌمخثّررش ٠ٌررّخْ ٓرر١َ٘خ فررٝ حلإطـرررخٖ 

 حٌٜل١ق.

     

اٌغإاي اٌضبٌش:ً٘ رٛافك ػٍٝ أْ أثؼبد ٔشش صمبفخ س٠بدح الأػّبي  ٠ّىٓ أْ رغبُ٘ فٟ 

 اٌزأص١ش ػٍٝ ر١ّٕخ اٌذٚافغ اٌش٠بد٠خ ٌذٜ اٌشجبة ؟ 

ثؼذ ِٓ الأثؼبد أِبَ دسعخ ِٛافمخ ع١بدرىُ ػٍٝ وً √ ( اٌّطٍٛة ٚػغ ػلاِخ )  

 اٌّزٛفشح ٌذ٠ىُ:

 اٌج١ــــــــبْ اٌشلُ
 ِٛافك

 رّبِب
 ِٛافك

 ئٌٝ

 حذ ِب

 غ١ش

 ِٛافك

غ١ش 

 ِٛافك

 رّبِب

 أٚلا : اٌّجبدأح :

      أٓؼٝ ؿخ٘يح لأوْٛ ٠ٍخىٜ)ٛخكذ َِ٘ٚع( 1

7 
ٌيٜ حٌَةزش فرٝ حٌظري٠ٍذ ػٍرٝ ٠ٍرخىس حلأػّرخي 

 أػٕخء ىٍحٓظٝ.
     

      أٓظط١غ حٌؼًّ ٌٔخػخص ٠ٛ١ٍش ىْٚ وًٍ أٚ ًٍِ.  5

 صب١ٔب : اٌّخبؽشح :

      ٌيٜ حٌ٘ـخػش ٌظلًّ ِٔج١ٌٛش أٜ ػًّ فَىٜ 1
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 اٌج١ــــــــبْ اٌشلُ
 ِٛافك

 رّبِب
 ِٛافك

 ئٌٝ

 حذ ِب

 غ١ش

 ِٛافك

غ١ش 

 ِٛافك

 رّبِب

7 
أف٠ً حٌؼًّ حٌلىِٛٝ ػٍٝ حٌؼًّ حٌلرَ لأرٗ أوؼرَ 

 آظمَحٍ
     

      أطلًّ ٔظخثؾ حٌفً٘ ٚأؿؼٍٙخ كخفِ طميَ ٌٝ  5

 صبٌضب: اٌزفشد:

1 
ٌررريٜ حٌّؼَفرررش رخٌظفخٛررر١ً حٌؼ١ٍّرررش ٌٍزررريء فرررٝ 

 َِ٘ٚع ٠ٍخىٜ 
     

      حف٠ً حٌم١خَ رخٌَّ٘ٚػخص حٌظٝ ٠لظخؿٙخ حٌٔٛق.   7

      أف٠ً حلاػّخي حٌظٝ طظليٜ ليٍحطٝ ِٚئ٘ طٝ.   5

 ساثؼب: الإثزىبس:

      أكذ حٌؼًّ حٌٌٜ ٠ظ٠ّٓ أفىخٍح ارظىخ٠ٍش  1

7 
أػظمرري أْ ٠ٍررخىس حلاػّررخي طّٕررٝ ٍٚف حلارظىررخٍ  

 ٚحلاريحع ػٕي حٌ٘زخد.
     

5 
طٔخػي ٠ٍخىس حلاػّخي ػٍرٝ فرظق ِـرخلاص حرظىخ٠ٍرش  

 ٌظٛظ١ف حٌؼّخٌش ح١ٕ١ٌٛش.
     

 اٌغإاي اٌشاثغ :

اًح وخْ ١ٌٔخىطىُ أ٠ش اٟخفخص أهَٜ طف١ي فٝ َٔ٘ ػمخفش ٠ٍخىس حلأػّخي ٌيٜ حٌ٘زخد . 

 حٌَؿخء ًوَ٘خ فٝ ٗىً ٔمخ١ ِليىس . 

 


